Vi '+ PREFEITURA DE SOROCABA

(Processo n2 8.794/2024)
PORTARIA SEJ N2 1, DE 6 DE MAIO DE 2 024.

(Institui o manual de “Diretrizes de Padroniza¢do de
Documentos e Identidade Visual” da Procuradoria-
Geral do Municipio de Sorocaba).

DOUGLAS DOMINGOS DE MORAES, Secretario Juridico, no uso das atribuicdes que
Ihe sdo conferidas pelo inciso V, do § 29, do art. 54, da Lei Organica do Municipio de Sorocaba e o
disposto no inciso Xll, do art. 79, da Lei n2 12.473, de 23 de dezembro de 2021; e,

CONSIDERANDO a Lei Municipal n2 12.925, de 22 de novembro de 2023, que instituiu
a Politica Municipal de Comunicacdo Inteligente, no dambito do Municipio de Sorocaba, com o objetivo de
tornar a comunicacdo dos drgdos Municipais da Administracdo Direta e Indireta mais inteligente, clara e
compreensivel para com os cidadaos, o Poder Judicidrio, a Camara Municipal, o Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo, o Ministério Publico e demais entes publicos;

CONSIDERANDO que a identidade visual de uma instituicdo desempenha um papel
fundamental na forma como ela se apresenta ao publico;

CONSIDERANDO que a identidade visual em um érgao publico transmite a imagem e
os valores da instituicdo para a sociedade, estabelecendo confianca e contribuindo para o seu sucesso €;

CONSIDERANDO que um documento redigido com padrdes técnicos oferece o
esperado conforto cognitivo, tornando a mensagem mais familiar, verdadeira e de facil compreensao,
aumentando assim o poder de persuasao,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o manual de “Diretrizes de Padronizagdo de Documentos e
Identidade Visual” da Procuradoria-Geral do Municipio de Sorocaba, nos termos do Anexo que faz parte
integrante desta Portaria.

Art. 22 O Manual de que trata o artigo 12 estard disponivel no sitio eletronico da
Procuradoria-Geral do Municipio de Sorocaba.

Art. 32 Cabe ao Procurador-Geral do Municipio, aos Procuradores-Chefes e aos
Chefes de Secdo e Divisdo adotarem as providéncias necessarias ao efetivo cumprimento das normas e
procedimentos constantes do Manual de que trata esta Portaria.

Art. 42 Cabe ao Nucleo de Comunicacdo Inteligente da Procuradoria-Geral do
Municipio de Sorocaba (NCom — PGM) rever e propor a atualizacdo, a qualquer tempo, do manual de
“Diretrizes de Padronizacdo de Documentos e Identidade Visual” da Procuradoria-Geral do Municipio de
Sorocaba.
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Art. 52 Fica estabelecido o prazo de 90 (noventa) dias para que todos os documentos
da Procuradoria-Geral do Municipio e da Assessoria Juridica da Secretaria Juridica sejam adaptados ao
novo padrao visual.

Art. 62 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Palacio dos Tropeiros “Dr. José Theodoro Mendes”, em 6 de maio de 2 024, 3692 da
Fundacdo de Sorocaba.

DOUGLAS DOMINGOS DE MORAES
Secretario Juridico
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£ com grande entusiasmo que compartilhamos

com vocé este manual, que ndo é apenas um
guia, mas um convite para explorar a esséncia
da marca da Procuradoria-Geral do Municipio
de Sorocaba, Aqui, encontrara ndo sé as
diretrizes visuais que nos definem, mas
também o coragao e a alma que alimentam cada

projeto, cada ideia e cada passo que damos.

Neste manual, vocé descobrird ndo apenas
COMO USara nossa marca, mas como tornar-se
parte dela. Explore, inspire-se. Pois, juntos,
estamos moldando um universo de

possibilidades.

Alexandre Junger de Freitas

Bruna Simdes Peixoto*

Celso Barcelll

Elisabete Domingos Florentino

Juliana de Souza

Paula Noronha Lemos Costa Altenfelder

Vanessa Zorzenoni Moran

*A Dra. Bruna Simoes Prixoto ingressou na carveira de outro érigio pablico
antes da pubbicagho deste manual, mas deixamos aqul wm
agradecimento especial por toda & dedicagho a esse trabalho, enguanto

amda Procuradora do Municipio de Sorocaba

Versao I1- Abr.2024
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APRESENTACAO

A identidade visual de uma instituicio desempenha um papel fundamental na
forma como ela se apresenta ao publico, seja este um membro do Poder Judicidrio,
do Poder Legislativo, do Tribunal de Contas, do Ministério Pablico, da

Administragdo Publica direta ou indireta, além dos cidadaos.

Essa construgdo visual em um 6érgdo puablico é tao importante quanto em uma
empresa privada, uma vez que ela transmite a imagem e os valores da instituigao

para a sociedade, estabelecendo confianga e contribuindo para o seu sucesso.

A Procuradoria do Municipio de Sorocaba reconhece o dever institucional de ser
compreendida pela sociedade. Nesse contexto, o desenvolvimento de documentos
elaborados com padroes técnicos de escrita é essencial para proporcionar um
conforto cognitivo e transmitir uma mensagem clara e objetiva, sem perder a

formalidade.

0 presente manual foi desenvolvido atendendo as diretrizes da Politica de
Comunicacao Inteligente, instituida pela Lei Municipal n® 12.925/2023, e visa
difundir os valores da transparéncia, eficiéncia, responsabilidade e ética da
institui¢ao. A sua aplicagdo nao apenas estabelece uma personalidade tinica e
diferenciada, mas também serve como alicerce para a disseminagao de confianca e

credibilidade,

Destaca-se que um documento redigido com padroées técnicos oferece o esperado
conforto cognitivo, tornando a mensagem mais familiar, verdadeira e de facil

compreensio, aumentando assim o poder de persuasio.
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Além disso, a neurociéncia tem mostrado que as cores e as fontes podem ter um
poderoso impacto sobre a maneira como as pessoas percebem e interagem com
informacdes visuais. As cores e fontes certas ndo apenas influenciam a atengdo,
memoria e emogoes, mas também desempenham um papel importante na

moldagem da percepgio e tomada de decisdo dos individuos.

Desse modo, evidencia-se que a construgao e aplicagdo cuidadosa da identidade
visual, por meio de padroes técnicos e escolhas conscientes de cores e fontes, sdo
elementos fundamentais para o sucesso de uma instituigdo, garantinde uma

comunicacao eficaz, confidvel e uma solida reputagao na sociedade.

Comissdo de Comunicagdo Inteligente
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CONCEPCAO DA LOGOMARCA

Alogomarca é um elemento fundamental da identidade visual da instituigao, uma
vez que € a sua representagio grifica que transmite a sua personalidade, sua

missdo e seus valores.

A Comissdo ndo teve como objetivo criar uma logomarca para a Procuradoria do
Municipio, mas tao somente adequar os elementos ja existentes aos padroes

modernos do legal design.

Por esse motivo fol mantido o brasao do municipio de Sorocaba com a expressiao
"Procuradoria-Geral do Municipio de Sorocaba" para os documentos das
Procuradorias Especializadas da Procuradoria-Geral do Municipio, atendendo o
disposto nas Leis Municipais 47, de 13 de setembro de 1948 e 7.743, de 17 de
abril de 2006.

No que tange a tipografia da logomarca, optou-se pela fonte com serifa "cambria”,

para proporcionar confiabilidade, respeito, sofisticagido e modernidade.

Junto ao brasio do Municipio e a expressio optou-se por colocar o setor

responsavel pelo documento.

As variacoes dos cabegalhos constam no Anexo I deste manual e exemplificados

no préximo topico,
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APLICACAO DA LOGOMARCA EM
DOCUMENTOS JURIDICOS

Cabecalho

Cabecalho dos processos judiciais

-
-

PROCURADORIA-GERAL DO S‘ﬁ’ ?
MUNICIPIO DE SOROCABA R AN
Procuradoria dos Contenclosos . '.‘

| .-,‘;t,

PROCURADORIA-GERAL DO S ‘\.:!:;/ p ?
MUNIC{PIO DE SOROCABA

Procuradoria Tributaria ¢
.-

PROCURADORIA-GERAL DO g.‘\'i".?
MUNICIPIO DE SOROCABA ¢ /__\ >
Procuradoria de Controle Externo (».’L 2y

ESPECIFICACOES

Posicao do cabegalho Alinhamento centralizado

Tamanho 15,1 largura x 2,18 altura
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Cabecalho dos pareceres juridicos

No cabegalho dos pareceres juridicos, seguindo a padronizagio dos processos judiciais,
além do brasdo, o cabecalho vira acompanhado com a especificacio do setor

responsavel, conforme exemplificado abaixo.

PROCURADORIA-GERAL DO S B ?
MUNICIPIO DE SOROCABA ey AN
Procuradoria Administrativa ¢ "* o

Esclarecimentos sobre a alteracio da padroniza¢io do cabec¢alho em processos
administrativos no QR Code abaixo:

ESPECIFICACOES

Posicdo do cabegalho Alinhamento centralizado

Tamanho 15,1 largura x 2,18 altura
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Apoés o cabegalho, no inicio dos pareceres juridicos para o assessoramento dos 6rgaos
da administracao publica, sugere-se que venham as seguintes informagoes (vide anexo
I):

Expediente: Processo Administrativo n®
Assunto: Andlise Prévia - Processo Administrativo Disciplinar
Em analise: Folha em que est4 a solicitagao

Assessorado(a):  Orgio que solicita

ESPECIFICACOES

Posigdo das informagoes Alinhamento a esquerda
Expediente Negrito para os topicos e
Assunto sem negrito para a

Em andlise descricdo do tépico.
Assessorado(a)

Tamanho 12

Espagamento Multiplos 1,15

Tipo de letra Cambria

Cor do quadro Cinza ou azul
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Rodapé

Para o rodapé, a preocupacio foi informar ao leitor os dados de contato da
Procuradoria-Geral do Municipio e as informagdes relativas ao processo
administrativo - PA. Essas informacdes devem ser apresentadas em uma tipografia

mais leve; por isso, optou-se pela fonte “Calibri”, tamanho 8, conforme o exemplo e

as especificagoes que seguem,

ESPECIFICACOES

Endereco

Numero do P.A, - Processo

Administrativo

Nimero do parecer
Numero de pagina
Tipografia, tamanho e cor

para todas as informagoes

mencionadas

Espacamento

Alinhamento a esquerda

Alinhamento a direita

Alinhamento a direita
Alinhamento a direita

Fonte: Calibri
Tamanho: 8

Cor: cinza

Simples
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TIPOGRAFIA

Escolha da fonte

A tipografia desempenha um papel fundamental na representacao visual de uma
idela por melo das palavras escritas. A escolha da fonte, como componente da
ideia de representagio visual, impacta diretamente nas emocgaes do leitor, sendo
capaz de produzir um efeito neutro ou despertar paixdes, podendo ainda

reproduzir ou expressar a personalidade de uma pessoa ou de uma instituicao.

Por isso, a escolha de uma fonte deve levar em consideragio a personalidade da
pessoa efou da instituigio e a leiturabilidade, que é caracteristica da fonte, que

diz respeito a qualidade de leitura de um documento,

Para tanto, hd necessidade de se distinguir as fontes “com serifa” e as fontes “sem

serifa”.

As fontes com serifa sao aquelas que possuem hastes e prolongamentos no final
das letras, essas fontes transmitem Ideia de formalidade, erudicio, for¢a e

elegincia.

As fontes sem serifa sdo aquelas que nao possuem hastes, tém uma aparéncia

mais limpa, transmitem a ideia de modernidade e sao menos formais.

Pensando nisso, a Comissiao de Comunicagao Inteligente, visando oferecer opgoes
legiveis e elegantes para os documentos produzidos pela Procuradoria-Geral do
Municipio, selecionou a fonte CAMBRIA como padrao. Para as notas de rodapé, a
escolha foi a fonte CALIBRI.
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A fonte CALIBRI poderd ser utilizada também em infograficos, textos de apoio e
cartilhas, notadamente as produzidas pela Comissdo de Comunicagio Inteligente

e pelo Centro de Apoio a Procuradoria-Geral do Municipio.

A fonte Sitka Text, sugerida na primeira versdo do manual, ja ndo € uma opcio
vidvel. Os esclarecimentos sobre sua exclusdo podem ser encontrados no QR Code

abalixo.

A Cambria foi projetada para proporcionar uma leitura na tela e para ter uma boa
aparéncia em textos impressos em tamanhos pequenos. Tem espacamentos e
proporgdes muite uniformes. 0s tracos diagonals e verticais e as serifas sio
relativamente fortes, enquanto as serifas horizontais sao pequenas e pretendem
enfatizar as terminacdes dos tragos em vez de se destacarem, Seus tragos sdo mais
perceptiveis em itdlico, onde os caracteres mintisculos sao subjugados em estilo
para terem o melhor desempenho como elementos de imagens de palavras, Além
disso a fonte possui tragos discretos que proporcionam uma sensa¢do de

seriedade, profissionalismo e confiabllidade,

A fonte Calibri pertence & familia tipogréfica sem serifa, com arredondamentos
sutis nas hastes e cantos, apresenta itdlicos reais, versaletes e varios conjuntos de
numerais. A fonte traz uma ideia de modernidade, ¢ legivel e limpa, o que facilita

a leitura.
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Os designers das letras escolhidas sao refinados, com uma proporg¢do harmoniosa
entre as letras, espacamento confortavel, o que as tornam atraentes e de facil

leitura.

Variagoes das fontes

Destaques que podem ser utilizados nas variagoes

CAIXA ALTA: A utilizagao de caixa alta nos documentos formais, especialmente no
corpo do texto, ha muito tempo nio é recomendada, pois transmite a ideia de
agressividade, como se o emissor da mensagem estivesse “gritando” com o
receptor. A excecao que se faz a utilizagao da caixa alta limita-se apenas a titulos e
subtitulos. No lugar da CAIXA ALTA, recomenda-se o uso de VERSALETE, um método
de destaque que enfatiza determinadas palavras ou frases sem transmitir

agressividade.

VERSALETE: O atalho para o VERSALETE no Word é Ctrl+Shift+K, localizado na aba

"Pagina Inicial", dentro da caixa de fonte, conforme a figura abaixo:

n- Dosotsr Durgn Luymd Sefwibcas Commpmndin Mo Lite aads | = 7 claen -
- ' : - X /
A B #

[ L I

.....

Lo tsa s ot - .-
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PREFEITURA DE SOROCABA

No libreoffice o VERSALETE estd localizado na aba “Formatar” - "Texto" - "Versalete”,

conforme figura abalixo:

ot forsster  Bdes  Tphele  Fapmiem  Fovsperte  Jesen Agde | Mireer |
A e AN e nen
R DR B ) O
= Aghe oS Suitheheds segies
R T 7Y S ieheds depe Qb
N Ot b bt S Techey
Y T ————— TR | O Sopreivhe
A L ~ R S CoteDunes
q: = . Subscpes ot tunen
T hercadcim v reemenag Ses S Sepie
;3 Salo do Dl M Comtore
B rgprwccomns K Ssrmetme v ot Cwse)
Avanaiion A Dwrer tamarhe Cwiet
B Copamas. 2
MALHORAY
Moo o« agre o
) mepue
Chcuor cagh e
L tigera . ’
£ ' c WS 3 FTAGE OIS Lor muniscuty
i ostnovad, cat dovied Rbovres vgresoshs Comn Munime vhoo
7 Ouasvo v abyetn ‘. AIERA CAA

NEGRITO: utilizar para dar destaque ao texto, criar hierarquia e contraste com as

demais palavras.

ItdLico: recomenda-se a utilizagao para destacar o texto inteiro (ex:
jurisprudéncia), destacar nomes e expressdes estrangeiras ndo incorporadas ao
idioma nacional (se for necessario utiliza-las), para identificar titulos de obras e

publicagaes.

MARGEM

A margem € o intervalo entre a borda da pagina e o texto, tem a fung¢ao de criar uma
“area de respiro”, Ela permite a insercao de elementos visuais, como caixas de
texto, icones, QRCode, formas, entre outros, além de contribuir para o conforto

cognitivo.

Em relagio as margens, a Comissao de Comunicacdo Inteligente escolheu o uso
das margens indicadas no topico seguinte, pois, tanto para documentos impressos

quanto para digitais, a leitura dos textos ndo ficard prejudicada.
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RESUMO DAS FONTES E MARGENS

CORPO DO TEXTO

Superior: 4 ¢cm, Inferior: 2 cm. Esquerda:
Margem da Pagina
3 cm. Direito: 3 cm.

Fonte Padrdo

Cambria
Tamanho: 11 ou 12.

Destaques permitidos Negrito, italico e VERSALETE
Alinhamento Justificado,
Hifeniza¢do Sim, automatica,
Recuo de 12 linha 2,5cm
Mualtiples 1,15
Espagamento entre linhas S
Espa::::rr\atfc:’:ntre “Enter” para pular linha - opcional

Observacio importante: Em casos de one page (documentos juridicos redigidos em
pagina unica) e memoriais, as regras de recuo e espagamento podem ser
flexibilizadas, conforme a necessidade do caso concreto, levando em consideracdo o

conforto cognitivo e os principios da tipografia.

CITACAO DE TEXTO

Recuo 4 cm 3 esquerda, sem recuo de 12 linha
Fonte Cambria
Tamanho 2 pt a menos que o tamanho da fonte
do corpo do texto.
Alinhamento Justificado.
Espacamento entre linhas Simples.

Aconselha-se ndo utilizar aspas
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REFERENCIAS

Lei

Jurisprudéncia

Doutrina

Basta indicar ne corpo do texto, o dispositivo & 3 lei
que serao citadas. N3o precisa citar a fonte da lei.

Ex. ... conforme art. 200, Cédigo Civil,

Deve-se indicar ao final da citagdo, no minimo:

1. Nome do Tribunal

2. Nimero do processo.

3. Relator.

4. Orgdo julgador.

5. Data do julgamento

6. Data da publicacdo do acérd3o, se houver.

Ex: TIPA, Processo no xxx, Relator: Des. YYYY, 1a
Turma de Direito

Pablico, Data do julgamento; dd/mm/aaaa, Data da
publicacdo; dd/mm/aaaa.

N3o é recomendavel o sistema autor/ano.

Para fins de peticdo, deve-se referenciar a obra
citada de forma completa;

SOBRENOME, Nome do autor, Nome da obra, 1. ed.

Editora: Cidade, ano, pagina.

NO RODAPE

Fonte
Tamanho

Alinhamento

Espagamento entre

linhas

Calibri
8

Justificado.

Simples,

Para os titulos e subtitulos, utilizar a mesma fonte do texto.
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TITULOS

Fonte; Cambria

Tamanho: 12,
Titulo de segdo
CAIXA ALTA ou VERSALETE
Peso: Negrito (obrigatdrio)
Subtitulo de segdo Primeira letra Maitscula

EXEMPLO

2. MERITO
2.1. Aplicabilidade da Lei

2.1.1. Lei Municipal n® 12,925, de 22 de novembro de 2023.

CORES
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As cores possuem um impacto significativo na percepcao e na eficiéncia dos
documentos, afetando a forma como as Informagdes sdo recebidas e

interpretadas pelo pablico-alvo.

Foram escolhidas as cores cinza e azul para representar a Procuradoria-Geral do
Municipio de Sorocaba nos seus documentos, com uma variagiao em cada uma

delas.

A cor cinza é associada a ideia de neutralidade, elegincia e sofisticacao,

transmitindo a Ideia de seguranca, confiabilidade e maturidade.

J]a o azul é frequentemente associado a ideia de confianga, estabilidade e calma,

transmitindo a ideia de profissionalismo e credibilidade.

HEX: #002060 HEX: #D9E9F7 HEX: 8717171

RGB RGE

Vermelbo 217 Yemeho 113

Verde 233 Verde 113

Azxul 247 Azul 113
HSL HSL

Matriz 148 Matriz

Saturacio 166 Saturagho

Lumnincsidade 232 Luminosidode

Variagac de azul
Azxul claro

0 corpo de texto deve ser redigido em preto, pois, de acordo com os principios de UX
(experiéncia do usudrio}, alterar essa cor reduz o conforto cognitivo, No entanto, caso

sejam utilizadas caixas de texto para titulos com a cor "azul escuro” ou “cinza escuro”,
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nas opgoes da paleta definida, fica permitido o uso da cor branca, dentro da caixa de

texto, como forma de facilitagio da leitura,

As razoes da ampliacao da paleta de cores do manual constam no

QR Code abaixo
Of%sz2-0
: M
"
b |
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SUGESTOES PRATICAS PARA PETICOES

A petigao inicial e as pegas de defesa sao naturalmente documentos extensos e com
texto continuo, podendo ser considerados textos cansativos. Por isso, a confecgdo e o
recebimento das informagdes contidas nesses documentos devem ser mais leves e
objetivos, facilitando nao so6 a nossa vida, mas também a daqueles que recebem a

informacao.

De acordo com a psicologia comportamental, para tornar um documento mais
agradavel ao leitor, é recomendavel propor familiaridade e simplificacao, através de
uma linguagem mais simples e compreensivel, e fragmentar a informagdo, utilizando-
se, sempre que possivel, de topicos, subtdpicos, pardgrafos curtos, além de combinar

as informacgées com elementos visuais.

Portanto, para as peti¢oes, propoe-se, além da aplicag@o de todas as técnicas indicadas
neste manual, a utilizagao de quadros resumos antes de discorrer sobre os fatos, como
forma de facilitar o entendimento do julgador sobre o assunto do processo. Também
se recomenda destacar e chamar a aten¢do para a jurisprudéncia mais recente,

indicando o Tribunal e 0 ano do julgamento.
0 anexo VI deste Manual traz um modelo sugerido de petigao, que estara disponivel

também para download. A titulo de exemplo ilustrativo, seguem algumas imagens em

tamanho reduzido dos referidos modelos.
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Utilizagdo de quadro resumo:
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Utilizagio e destaque para a jurisprudéncia mais atual:

Segundo agravo regimental no recurso extraordindrio. 2, Direito Administrativo. 3.
Concurso publico. Policial. Altura minima, Previsido no edital € em legislagao
) local. 4. F pacifica a jurisprudéncia da Corte no sentido de ser legftima a
\mm cldausula de edital que prevé altura minima paro habilitagdo em concurso piblico
B para policial militer quando mencionada exigéncia tiver lastro em lei Precedentes,
5. Auséncia de argumentos capazes de infirmar a decisdo agravada. 6. Negodo
provimento ao agrove regimental. {g.n.)
(RE 1350447 AgR-segundo, Relator{a): GILMAR MENDES, Segunda Turma, Julgode
em (09/03/2022, PROCESSO ELETRONICO Dje-054 DIVULG 21-03-2022 PUBLIC 22-
03-2022)

A utilizac¢do de tals elementos facilitard a leitura do texto pelo julgador, demonstrarad
o entendimento jurisprudencial mais atual, além de favorecer uma decisdo mais
rapida.
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SUGESTOES PRATICAS PARA PARECERES

Os pareceres recebidos pela Procuradoria-Geral do Municipio de Sorocaba sao
solicitados, normalmente, por quem nao tem conhecimento técnico juridico no assunto.
Por isso, ao responder ao questionamento do solicitante, é aconselhdvel utilizar da

empatia e se colocar no lugar da pessoa que recebe a informacao.

Os pareceres juridicos e as notas juridicas devem levar em consideragio os
fundamentos da Politica da Comunicagao Inteligente (Lei 12.925/2023, art. 37) e testar
com o pblico alvo uma linguagem respeitosa, amigavel, simples, intuitiva e de facil
compreensao, sem perder a formalidade (incisos I e Il), evitar o uso de jargoes
juridicos, palavras estrangeiras ou termos discriminatorios (incisos [l e IV), usar
apenas as siglas consagradas pelo uso, observando o principio de que a primeira
referéncia no texto seja acompanhada de explicagdo de seu significado (inciso V),
reduzir a comunicagao duplicada e desnecessaria (VI), além de, sempre que possivel,

utilizar elementos visuais para facilitar o entendimento do receptor (inciso VII).

Assim, recomenda-se que na analise legislativa de projetos de leis e decretos
elaborados pelas Secretarias, o Procurador oriente e sugira a redagao, se for o caso,
para que o solicitante utilize as diretrizes e fundamentos da Comunicacao Inteligente

na elaborag¢do das minutas.

Nos anexos [I e 111 deste manual, constam nota juridica e parecer que podem servir de

exemplo e serem utilizados para atender as necessidades do usudrio.

Fica ressalvado, por fim, que o Procurador do Municipio tem total liberdade para
trabalhar na elaboragio dos seus textos juridicos, o presente manual tem por objetivo
apenas orientar a utilizacdo da Politica da Comunicagio Inteligente, além de padronizar
os documentos juridicos com orientagoes técnicas que facilitardo o entendimento do

usuério.
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CONCLUSAO

Este manual é o resultado de um estudo aprofundado sobre a importincia da
identidade visual de uma institui¢do, explorando aspectos como tipografia,
psicologia das cores e comportamental. Ele estabelece as diretrizes de formatacdo
e as boas praticas que todos os Procuradores e servidores da Procuradoria-Geral
do Municipio de Sorocaba devem seguir. O objetivo é fortalecer a identidade visual
da Procuradoria, garantindo a consisténcia e a exceléncia na produgio de

documentos juridicos,

Ao adotar o "padrdo PGM Sorocaba" para peticionamento e produgio de
documentos juridicos, pretendemos nio apenas ampliar o impacto das teses
defendidas pela Procuradoria, mas também acelerar os julgamentos,
democratizar o acesso a informacdo e facilitar a compreensdo dos argumentos
juridicos, Esse alinhamento estratégico, que integra a profundidade e a densidade
dos argumentos com principios cientificos de persuasdo, reflete nosso
compromisso em estabelecer um padrdo de exceléncia que seja reconhecido e

respeitado, tanto internamente quanto pela comunidade juridica em geral.
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ANEXO I - CABECALHOS

MuNICiPIO DE SOROCABA

 \lily
PROCURADORIA-GERAL DO s)ﬁ:\?
e

PROCURADORIA-GERAL DO S‘% ?
MUNICiPIO DE SOROCABA z L

Assessoria Juridica e oy LS

PROCURADORIA-GERAL DO 5 ‘%'?
MunNicipio DE SorocaBA | ./, W8\’

Procuradoria Administrativa o = .
= )

PROCURADORIA-GERAL DO S‘%f?
MUNICIPIO DE SOROCABA 1Y)

S 2 )
Procuradoria dos Contenciosos ’- -_A:_,~
curadoria dos n ey

PROCURADORIA-GERAL DO s\‘-"—"’*'

MUNICIPIO DE SOROCABA ) - W
i ‘& |

Procuradoria Tributaria ¢ 2"’:;1)
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PROCURADORIA-GERAL DO S‘ ﬁ'?
MUNICIPIO DE SOROCABA :

Procuradoria de Controle Externo P ) -:é:’

PROCURADORIA-GERAL DO v S
Municipio be Sorocasa | ‘i"?'
G SN
Centro de Apoio i Procuradoria-Geral 4 ‘ 4
do Municipio ey
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ANEXO II - MODELO (“TEMPLATE") DE
CABECALHO OBRIGATORIO PARA PARECERES

ADMINISTRATIVOS
Proc GE 2. D
cmonvomus | (A
Assessorias Juridics P -.,

Expediente:

Em analise:
Assessorado(a)
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ANEXO III - MODELO SUGESTIVO PARA NOTA

JURIDICA

PROCURADORIA-GERAL DO
MuNICIPIO DE SOROCABA

Assessoria juridica

Expediente Processo Administrativo n¥ 1859372023
Assunto Politica Municipal de Comunicagdo Inteligente
Em analise Minuta de Projeto de Let (fls, 03-05)

Orgdo assessorado  SE|

NOTA JURIDICA' OPINATIVA®
A Sra. Secretiria de Governo

I CONSULTA

) Ox autos vieram a esta Assessaria Juridica parn sndlise da minuta de projeto de lol que “Cria a
@ Politican Municipal de Comunicagdo Inteligente, no dmbito do Municiplo de Sorocaba, ¢ di
(D) outras providéncias” o justificativa anexa [fs. 03-05). O projeta de leol fol elsborado pela
Secretaria Juridica ¢ ndo velo com solicitigio de questivaamento especifice, nos termas do art
2% 1, do Decreto Municipal 21 468/2014, assim nbo cabe a este drgdo opinar sobre o mérito dos
atos administrativa, O Se. Se. SEGOV invoouu o artigo 79, 1 da IN Corgunita 01/21 & se manifeston

sobre 0 mérito da propesitura (6. 08)

I LIMITES DA ANALISE JURIDICA

[ )

EXAME DE LEGALIDADE
LIMITES DA ANALISE Juidpica

¢ 0O instrumento normative adeguado para a
criagho de politica pablica € a led [art 33, 1,
“n”, da Lel Ovgiinica de Sorocaba)

o A téonica legistativa da minuta de projeto de
iei & analisada de acordo com a LC 9571998,
tendo sido stendida no presonte caso

e Nio foram identificadas legalidades ou

o Analisar se ¢ caso de bt ou decreso;
o Vorlflcar ¢ se prosunciar sobre a
constitucionalidade ou legalidade do
Ma,

* Analisar a téonica legrslativa;

¢ Verificar a existéncia de atos
normativas conflitantes com o tema:

incenstitucionalidades no rocessn
o Oplsar jaridicaments sem cardtor ;dmmnlr:nw pros
decisorio. o Nio foram dentificados atos mormativos
K conflitantes com o tema

Ll ot 00 © Manusl de Boas Pulticas Conmlivas, =0omn pele Adcacacs Gere G Ued (27 sligho, 2008, » 14, "M
ORI SO e Y T 8 e e PO Faeaado- 30 @ ADAS POYE AQOEIERY TN IR
2ndie A Sueitio A ety 2u B (0G0 TEANGAN, AENE 38 AR les o™ Gur 3wl Oy Porecaer e Su oervdnNes
2o provad serredtne mpesfis”

3 Conlorme ot 5" da Dwermte Mussi ool " T1L30ITIA o Betctt wrdion oladed o fels Seretena de Anurtor b & Pl et ss
BAL “F mererasie oonetwe, drvtod) spendt 10rvh 4 Se0viano aICTInes (o oramdagl) porit (0renA? S s nded ekt v
W et G ety c & Debertag e DrTvads peks Saprerre Tl Testetal (STF) e Srbdtn da Mardsde de Seganngs o' 24 011
9 AT N EBca wolne 1ema wpe Oten. cule Trsistace & apmrs muckier o Adrmeniuracken PUMEcO na tarnets te
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PROCURADORIA-GERAL DO
MuNICIPIO DE SOROCABA

Assessaria Juridica

i RESPONSARILIDADE FISCAL

A criagdo de despesa poblica, nos termos dos artiges 15 ¢ 16 da LC 10372000, deve sor
acompanhada de estimativa de impacto orgamentinio-financetro e declaracho do ordenador da
despesa de que o sumento tem adequaco orgamentiria e financeira com a LOA e
compatibilidade com o PPA e a LDO

No preseate caso nho hi criagio de despesa, poss o criagdo da politica ndlo gera custos para ©
Municipia. Assim nio hd pendéncias na instrugio processual

V. CoNCLUSAD

& APTO PARA EDICAO ¥ PUBLICACAD

e 0 processo fol devidamente Instruido com a ustificativa, a minuta do progeto de ket e a
andlise de mérito pela Secretiria de Governo, atendendo a IN Canjunta SEGOV /SE]/SERIM
0172021

o Oinstrumento normative adequado € a Lei, nos termos do art. 33, 1, "n", da Lel Orglnica de
Sorocaba;

e Atémica legislativa da minuta de PL foi atendsda, nos termos da LEC 95 /1996;

Nao foram Mdentificadas legalidades oo inconstitucionalidades no processo administrativo;

Nao foram identiicados atos normativos semelhantes va conflitantes com o PL:

Nao hd criagho de despesa pablica

Caso sefa aprovada esta manifestacso, sugere-se remessa 3 DCDAO para prosseguimento

do feito quanto ds demais formalidades

Esta opinido juridica ndo ¢ ato decisdrio que defere ou indefere qualguer pedido, competindo
exclusivamente ao gestor pabdico 4 tomads de decisin (podendo, inclusive, divergir da opindo

agui manifestada)
A superior consideragiio

AJ/SEGOV, 03 de agosto de 2023,

JULIANA DE SOUZA
Procuradors do Municipio
Assessorn Juridica’

3 Ancoaris lridts fomesdl pold Podtuels F QUITVDNOM. pebicads oo IS S0 eeme de 22 Oopaeaet en
TIN5 AN S0 EIw STt T LA @R 02 LA MATNS SSEANA D B0V I 290 18 B (e & N2 aite
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ANEX0O IV - MODELO SUGESTIVO PARA

PARECER JURIDICO

PROCURADORIA-GERAL DO f A
MuNiciPIo DE SOROCARA 32 3
(=

Procuradoria Administrativa y

Expediente: Processo Administrativo n” 26.267/2021
Assunto; Parceria Terceiro Setor, Administragdo do CEI 117.
Emandlise:  Pedido de andlise de s, 312-verso
Assessoradofa)  SEGOV

A0 SENHOR PROCURADOR ~ CHEFE DA PROCURADORIA ADMINISTRATIVA

PARECER puninico

1. QUESTAO EM EXAME

A SEGOV pede anilise de Termo de Colaboragio a ser ajustado entre o Municipio
(por intermédio da SEDU) com a OSC Instituto dos Filhos da Misericordia da Cruz
(fs. 312 - verso).

1.1. Manifestacho da SEDU

A SEDU encaminha o ajuste para assinatura do Senhor Prefelto em decorréncia do
Edital de Chamamento SEDU/GS 08/2021 (PA 9.461/2021). Argumenta ainda que
o edital fol elaborado e publicado antes da entrada em vigor o Decreto
26.317/2021, razdo pela quaks algumas das exigéneias da nova norma nio foram
observadas

1.2, Sintese conclusiva

A SEDU acatou algumas recomendagdes do parecer jurfdico e da auditorla, em out-
ros casos a Pasw justificou o ndo cumprimento das recomendacdes. Nio se vislum-
bra Begalidade Nagrante nas opgdes da SEDU, porque sio escollas de mérito ad-
ministrativo, sobre o qual ndo compete a este 6rgao de consultoria juridica se pro-
nunclar

A minuta do Termao de Colaboragio supestamente publicada com o Edital estd di-
vergindo do Termo assinado. A SEDU deve esclarecer esta divergéncia, se confir-
mado o desacordo, deve ser providenciado a assinatura do Termo de Colaboragao
correto, conforme o modedo publicado junte com o Edital
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PROCURADORIA-GERAL DO g \
s

MUNICIPIO DE SOROCAEA i’\?
Procuradoria Admintstrativa €ty

2, SOURE O PARECER JURiDICO

2.1, Natureza do Parecer

0 Procurador do Municipio & administrativamente subordinado a uma autoridade
superior, porém goza de tsengdo téonica necessdria a0 livre exerciclo da sua fun-
¢30, a manifestagdo do procurador deve refletir sua convicgdo profissional no to-
cante & legalidade do ato administrativo, com autonomia profissional insuprimivel.

0 Procurador se manifesta com base nos clementos constantes do processo, niio
sendo respansdvel por fitos nio expostos nos autes ou expostos de forma a nio
corresponder com a realidade. Eventual divergéncia na Interpretacio de lef oo na
avaliagio de fatos nio pode resultar em qualquer sango.

0 parecer |uridico ¢ opinide técnica do procurador, nio & ato decistrio que defere
ou indefere qualquer pedido, na verdade, trata-se de manifestacdo de natureza
consultiva que nlo obriga 4 autoridade administrativa.

Portanto, 0 Gestor pode em despacho fundamentado discordar do parecer emitido,
optando pela pritica de ato em desconformidade com arientagio emitida pela as-
sessoria jurfdica’.

2.2, Limites do parecer juridico

A atribulgdo do orgdo de assessoria juridica, em processos administrativos que en-
volvam contrataghes piblicas e outros ajustes administrativos, limita-se & andlise
de formalidades legals, uma vez que ndo se pode exigir do profissional juridico co-
nhecimento téonico de outras dreas que nao as do Direlto.

Nesse ponto, & relevante estabelecer que as competénclas do drgio de advocacta
piblica (SE)/PGM) estdo delineadas na Constituicdo da Repiblica e no artigo 5 da
Lei municipal n® 12.473/2021, cabendo-lhe a consultoria ¢ assessoramento juridi-

ToDmatrma batten 1900 WUGH. Lirmertiten b 4o de Lotaches ¢ Contrates Alrvevatietves o 8 BE0/1P1Y - 18 od wee, sl #
el - S8 Pasta. Thoraoe Restes Brasl, 2019, 5 ENVETZ o 574 Mo seesris. Tormes. Asmey Chardes Lopes . Les O icRadtes «
FOOETIIEN FOTertACs ~ il MR B astats 10 e - Sateaton B haPadien, JOIR, 5 510 8 Olwia, Rafuw Caralte Resends
Morve e G otaghes & (oshieied S 23 3 Lot - W fx reve Forome. NI28 0 158
Combra Cabe Art2wc Lerdura ¢ Mofls. Curss de Dvats Adrertrirrtne. 240 e 340 Pato: Mebwes: (iosey, 2007
Shatiprudiocts kewen ooy de wis $o Mtk B aa Ao Dewic #e Pueooniticsrulslede (348 (ADCIME Sateer (o)
ROREETD MARRISO, Trlarst Flerss, (whgh oos TIOJ010, MOCESS0 FLETRONCD Do 308 SIVULL 20080008 U 7000
009 (871 Corm Eoncid APy BSA/0F, el Vem Mlars Therens 0o Alos Maurs, pigate ore JH/LV2ET0 ] [Soperme Slunel
Fockorsl (ST7] - Marstacic de Sagstargs =" 44311

sagiagior art 15 da el Markipe 120702001 « 1 5" 00 Decvets Munasipel =* 31 062010
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MUNICIPIO DE SOROCARA N5

‘8
Procuradaria Administrativa Cam ey

PROCURADORIA-GERAL DO .si-\g‘ ?

oo do Poder Executivo, ¢ ndo a atividade de checagem de documentos. Nio & papel
do 6rgao de ¢ Itoria juridica a auditaria do pracesso administrative.

Portanto, compete & Auditoria ~ Geral do Municipio a andlise de questdes como na-
tureza da despesa, autenticidade de documentos, pesquisa de pregos etc, de-
preende-se que tal aprovacdo ¢ imprescindivel para gque o presente ajuste esteja
regular nesse sentido (art 53, da Lel municipal n® 12.473/2021) 7,

3. REATORIO

Por medo do Edital de Chamamento SEDU/GS 08/2021 (PA 9.461,/2021) a Secre-
taria da Educacio abriu o possibilidade de cefebrar parceria com o terceiro setor
para administracio, gestio ¢ execucio das atwidades ¢ servigos de educagao de 22
Centros de Educaciio Infantil (fis. 3/24).

Dos documentos de fis. 140/150 deduz-se que a OSC Instituto dos FILios ba
Misemconoa oa Cruz sagrou-se vencedora do certame para administrar a CE1 117
“Naralta Orejna”.

Chamel o5 autos 9.461/2021 - Vol |, onde tramitou o parecer juridico sobre as
parcerias que s& pretende celebrar

05 autos foram instruldos com o8 doc de b logacio do certame (As.
150 ¢ seguintes).

Nas fls. 294/310 foi acostado lista de verilicacdo de documentos ¢ nas fls, 311 a
SEDU encaminha relatério justificando a celebraciio do sjuste

A minuta do Termo de Colaborago se encontra juntada 3s fls. 266/284

Anoto que 0 presente parecer se restringira 4 analise da legalidade da cele-

brigdo do termo de parceria ajustado autos, quaisy outras
questdes fatico-juridicas ndo serd objeto de analise nesta manifestagio, por
ndo terem sido expressamente direcionadas a esta A ria Juridica’
nswtove. Dasty Wacwds Mecntstu U gt S S iin s ot khca 1o reme b de botuSer Dbuvsnso de Move L fe Lotagtes,
N T o Ll e B S e L T g o T P Y
by Rotemen¥_Meds hovten e i) 018

Sevpradives AT 3 Tarma ME ITIATGNL Ml W Gérear Merewn, pigecia em L7 /0028 eée Y00

Laglachs it 100w LIJ 4 Conantaacio e Mepdeica At ™ ¢ 0L § 2% do Demorwe J6J00/2000

MAOT DOE TROPUECS T Insd Theosors e "n 1

ki)
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PROCURADORIA-GERAL DO
MuNICIPIO DE SOROCABA

Procuradoria Administrativa

4. ANALISE JURIDICA
4.1. Vinculagdo ao Instrumento Convocatbrio

0 pr feito trami 4 toda a sua fase Interna na forma do Decreto Mu-
nicipal 23.497/2018, conforme se lé das fis. 311

O instrumento convocatério fol publicado no dia 02/08/2021 e em D4/08/2021 fol
expedito o Decreto 26,317/2021, que trouxe novo regramento da matéria no dm-
bito local.

A Lei 13.019/2014 (are 29, X1}, o Lel 8.666/1993 (art 49) e Lei 14.133/2021 (are
59) estabelecem que a Administracio ¢ o5 participantes do chamamento se vincu-
lam a0 edital. O edital faz lei entre as partes, e a nlo abservincla do instrumento
convocatério & causa de legalidade do certame,

Ao produzir e publicar o ato convocatdrio, a Administragdo exercita juizos de con-
veniéncia e oportunidade definido requisitos e critérios de selegdo do vencedor. E
assegurado ao Poder Miblico rever o ato posteriormente, porém, se assim fizer, o
certame deve ser invalidado ¢ a competigio renovada *,

Portanto, considerando que o SEDU até poderia ter revisto o edital e republicado
de acordo com as novas regras, porém ndo o fez, entendo gue o regramento a ser
aplicado € o do edital ¢ da minuta do ajuste publicadas na forma do Decreto
2349772018 (fls. 311/367 - PA 9.461/2021 - Didrio do Municipio 2.796, de
02/08/2021, p, 2), as novas regras devem ser aplicadas nas eventuais renovagoes
ou prorrogactes a serem celebradas, na forma do art, 64, do Decreto 26.317/2021,

4.2, Limites da nova andlise juridica

0 Edital de Ch )€ 0 instr do ajuste foram submetidos b andlise ju-
ridica prévia, fis. 19/36,38/53, 54/58, 59/96 ¢ 192/242 do PA9.461/2021 - Vol. T

J os 1emes 97 DeoTe 210U, 20 1%, B8 ORI RETAMTIRIVE IOMERTY GV SIORN PO SeCmIanG @
MePoons IRDE (T5A] e KR Sondonnentn ST COM. | SROATNNST ARceoaiinr 4 anilie e cae, # V- eowe
FRIETITO SHzOrDd> 20 respectve Danto, Ovetaris, 2w poiz prdge ol - Aim Suz, snde
00 Memas 00 Oecrntn 71 468014, wrige 2°, § 17, "0 et 3 0emeiio 0 A0esie ASWAATROW O Terastand e Aepions
Aaridicor (5L, © asfcnaste deverd, aRdo, mecer Je formo D2 @ ctyetve, & Siwelt ANTCD Gur prefends wer excisrerde”
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Asgim, 0 exame que se [ax neste momento ndo & revisdo do parecer de fis. 192/242
do PA 9.461/2021, ao contririo, aqul apenas serd verificado se formalmente a
Pasta da Educacio cumpriu ou justificou as recomendacdes elencadas no referido
parecer

Isto, porque, 0 Poder Pablico deve atuar para aumentar a seguranca juridica na
aplicacdo das normas®, portanto, no amal momento processual, uma revisio das
conclusfes expostas no parecer supramencionado, que fol acolhido pelas autori-
dades superiores (Chefe da PADM, Senhor PGM e Senhora SE|). importaria em inse-
guranca juridica.

4.3, Exame do Cumprimento das Recomendacbes
4.3.1. Opgao pelo termo de colaboragio

¥ 0 parecer recomendou a apresentacio de maiores justificativa pela escolba do
instrumento de contratagilo,

¥ Nas fls. 295 do PA 9.461/2021 a SEDU repete a justificativa genérica.

¥ Nio se vislumbra Hegalidade flagrante na opglo pela adocho de Termo de
Colaboragio, porque a referida a escolha é de mérito administrativo, sobre ¢ qual
ndo compete a este drglo de consultoria juridica se pronunciar, porém ante a
vagareza da justificativa, existe alguma possibilidade, ainda que remota, da
motivacada do ato ser questionada.

4.3.2. Opgio pela execucho do servigo por meio de pareceris

¥ Neste ponto a SEDU informa em fls. 295 do PA 9.461/2021 que se trata de es-
tratégia para evitar aumento de gasto com pessoal,

433, Cumpnimento da LRF

¥ Juntaram-se estimativas de Impactos orcamentario-tinanceiro nas fis. 243/265
do PA 9.461/2021 relativos a todos os 22 Centros de Educagao Infantil para os

irme etz 3e et 39 oo Deomis-Lel ARSI/ 10A2 « ro art. 30, Se Lo 18 LAVIOZL wgreben prownstiateds « curinog ne
SRCEID dak e rde mphis e braalaatate do dewin Al W, selge 3 Soauhiiiate Cn prewEs 0 IR jeridhon futurn,
aear o rawgles o e 0o i 0O (VESLME (P4 FASIE A8 BA7D O NOUM Lumen
i, Murgel, 20, e, e ehtrboco)], el Pro Wies, pag recia rmegder, i 11)
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quals se pretende cefebrar parcerias e deste ajuste especifico nas fis. 262/264 (PA
26.267/2021).

43,4 Manifestagdo prévia do respectivo Conselho

¥ A SEDU alega que o Conselho Municipal de Educagdo nilo tem competéncia para
se manifestar a respeito do ajuste (fis. 295 do PA 9.461/2021),

435 Fonte dos recursos

¥ A origem disse que ¢ lonte 1 (Recursos Proprios) ao apontar a desnecessidade
de oitiva de Conselho Gestor de Fundo (fs. 295 do PA9.461/2021).

4.3 6. Plano de Trabalho

¥ 0 Plano de Trabalho fol corngido para constar que o contratado deverd atender
as ariangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade (s 357 do PA 9.461/2021). Tam-
bém consta no Plano de Trabalbo apresentado pela entidade a informacao de que
serao atendidas criancas de 0 (zer0) a 3 (trds) anos de idade (PA 26.267/2021 - fis.
236).

4.3.7. Minuta do Termo de Convénio

¥ Fol incluida subcliusula Z.8.1, conforme recomendado no parecer (fls, 295 ¢ 334
do PA 9.461/2021 -~ minuta supostamente publicada com o edital), todavia no
Termo de Colaboracio assinado a cldusula 2.7.1 fol transposta para 2.8; a clausula
2.8 fol transposts para a 2.9 ¢ muitos subitens foram suprimidos; por fim, a sub-
cliusula 2.8.1 fol transposta para cliusula 2,10 (fls. 267 /268 do PA 26267 /2021).

¥ Observo que nlo localizei explicagio desta modificagio nos autos PA
946172021 até a publicacio do Edital (1. 366/372), bem como ndo localizet expli-
cagdo nestes autos (PA 26,267 /2021).

¥ Recomendo que sefa assinado o ajuste de fls. 295 e 334 do PA 9.461/2021
- minuta supostamente publicado com o edital, ou que se explique esta mu-
danga esclarecendo se tal modificagio foi publicada com o Edital de Chama-
mento, o edital faz lei entre as partes, ¢ a nilo obhservincia do instrumento convo-
catono ¢ causa de ilegalidade do ajuste.
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438 Documentagio da OSC

¥ Observo que a atvidade de checagem de documentos nip ¢ papel do drgio de
consultoria juridicn, competird & Secretaria assistida, antes da formalizacilo do ato,
a verificacho dos documentos de habilitagio da entidade, bem como verificar a ex-
Isténcia de qualguer sangdo gue Impeca a celebragdo do ajuste

¥ Nas fls 300/303 destes autos (PA 26.267/2021) SEDU atesta que juntou todos
os documentos ¢/ou Indica o que ndo é aplicivel, bem como nas fis 295 do
9.461/2021 justifica a ndo juntada de registro da entidade pelo CMESO

¥ Alista de fis. 300/303 destes autos (PA 26.267/2021) fol emitida por servidores
da SEDU (s 311/312), enquanty manMfestagdo de vontade da Administracio
Publica, goza de presuncio de veracidade, ndo sendo apontado nos autos gualquer
maotivo para a pakivea das servidoras sefa colocada sob suspeita.

4.3.9. Exighncias especificas para auxilios, subvengbes ¢ contribuighes e convinios
gue utilizem verbas federals

¥ Aparentemente nio € subvengio ou recurso Federal [fls, 295 PA 9.461,/2021).
Ademais, o despesa do contrato a ser executada no exercicio seguinte serd empen-
hada em dotagdo propria « crédito pelo qual correra a despesa - daquele exercicio,

4.3.10. Exigéncias prévias a celebragio do ajuste

¥ Outras exigéncias prévias, como, por exemplo, parecer téenico e atestado de ca-
pacidade (fls 255/258 - (PA 26,267/2021)) foram cumpridas ou devem ser
cumprias apis a assinatura do ajuste, conforme atestado na lista de conferéncias
de fls. de fls. 309/310 destes autos.

4. 4. Manifestacao da Controladoria - Geral do Municiplo
Em sua dltima manifestacho a auditorta fex recomendagdes, porém nio hd infor-

magtes s tals recomendacdes foram acatadas antes da publicacto do Edital (s
361/366 - PA9.461/2021).

Povemmt oF [RNIIL - PAEARCTH
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0s ay dizem respeito A oria de pontuagio dos critérios de escolha
dos participantes do certame, que divergem no Projeto Bisico e com previsto no

Edital, e sobre critérios especificos com relagdo aos objetivos propostas,

Sendo assim, a Lei 13.019/2014 (art. 29, XII) prevé como um dos principios do
Chamamento Pablico o julgamento objetivo, que significa a escolha deve ser
racional e alhela a vontade psicolégica do julgados’, portanto uma falha na indi-
caglo dos critérios que Jeve @ subjetivismos pode acarretar na Irregularidade do
certame.

Importante indicar que Torres”, citando Bandeira de Mello, afirma que apenas
quando o critério for prego ¢ possivel objetividade absoluta, se os aritérios in-
cludrem qualidade, téenica, rendimento etc. sempre haverd alguma margem de sub-
jetividade.

5. ConcLusio

Podemos notar que a SEDU acatou algumas recomendagdes do parecer juridico de
e da auditoria - fis. 192/242 e fis. 361 /365 do PA 9.461/2021.

Em alguns casos a Pasta justificou o ndo cumprimento das recomendagdes.

Porém ndo hi informagdes s¢ as ditimas recomendacdes da CGM foram acatadas
antes da publicaco do Edital (fls. 361/366 - PA 9.461/2021).

Das Inconsisténcias encontradas que podem potencialmente resultar em aponta-
mento de irregularidade do ajuste, destacamos o seguinte:

#) Motivacio para celebrar 0 ajuste

0 adequado planejamento das parcerias propicia que sejam escolhidas as modali-
dades adequadas, e adotados todos os procedimentos necessdrios para firmar uma
boa contrataclo, 0 que significa que tal situacio deve ser adequadaments moti-
vada, delxando inconteste que a terceirizagio da gestdo resultard em methor de-
sempenho ou menar Custo na prestacio dos servicos 4 populaglo (are 2%, "Caput” e

Tiwsten R, Ve op O, [hwe senfohon] edgio o Vies pegronle srapder B 10 Vel tanden Toves Ronery Ohates
Lopen 0¢. Lot O¢ MIg2Cs ¢ COtINttn COMETIAEAL - FEwis. SD. © eseie LT ef - Sefvecor. L2 Aalodhen 2010 8.9
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Inc ML da Let Municipal 10.964/2014 ¢/c art. 89, § 89, do Decreto Municipal n¥
23.497/2018).

As |ustificativas genéricas ap das pela A i0 Juridica e que nbo foram ade-

quadamente corrigidas pela SEDU (fls. 295 dao PA 9.461/2021) podem resultar em
apontamentos pelos Grgios de controle.

Nao ha solugdes jurfdicas prontas e acabadas para as diversas situagdes que podem
ocorrer, eventualmente, os drgios de controle podem simplesmente relevar a falha,
fazer meras recomendagdes ou considerar o ajuste irregular.

Tal ocorre porque tais drgdos (Tribunal de Contas, Ministério Pdblico e Judicidrio)
a0 fazer andlise dos contratos, examinam i situacdo de maneira global ¢ com hase
no caso concreto, considerando o planejamento, a licitacdo, o contrato, os aditivos ¢
a execugao, ou s0j3, eles tém em mdos elementos que podem justificar a situagao.

K a Assessoria Juridica do Municipio faz andlise da situagio em abstrato, sem os
mesmos elementos que o os Orgdos de controle, Inclusive, porque, muitos destes
dados, nem sequer foram gerados ainda, pois o ajuste ainda ndo esth em execuglo,

b) Critérios de escolha das participantes do certame

Outre ponto que pode potencialmente resultar em apontamento de irregulandade
do ajuste ¢ quanto ao critério de escolha das entidades - fls, 361/365 do PA
9.461/2021.

Como j dito, nio existe informaches se a SEDU acatou este apontumento da CGM
antes da publicacio do Edital,

Da mesma forma que foi dito acima, este € um fato que dependem de uma andli
global dos 6rgios de controle, nio hd como de plano dizer se tal situagio é uma
mera irregularidade ou causa de nulidade do ajuste, porque havendo critérios
como qualidade, téenica, rendimento etc. sempre haverd alguma margem de subje-
tividade.

Farwem o TVIOT] ~ OAUCTR
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¢) Instrumento do ajuste

A minuta do Termo de Colaboragio supostamente publicada com o Edital e exami-
nada pela auditoria ¢ consultoria juridica (333/366 do PA 9461/2021) esta di-
vergindo do Termo assinado (fis. 267 /268 do PA 26.267/2021)

Portanto, a SEDU deve esdarccer esta divergéncla (principalmente quanto s
diusulas 2.7, 2.8 ¢ 2.9 da minuta original, suprimidas ou modificadas no termo
assinado),

Se confirmada a divergéncia, a SEDU deverd providenciar a assinatura do Termo de
Colaboragdo correto, conforme o modelo publicado junto com o Edital.

£ coma opino” para o caso posto nestes autos.

SAl, 16 de dezembro de 2021.

Celso Tarcisio Barcelli
Procurador do Municipio
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Assessoria Juridica

Expediente:  PAXXXX/XXXX

Assunto: Projetodelel ___ /
Em analise: Autégrafo /[

Assessorado(a) SEGOV

Ao Senhor Secretario Juridico

Nota Juridica

O Projeto de Lei ___/ ., referente a0
Autografo ____/_____ de autoria do Vereador
XXXAXXXXXXXXXXX, denoming de
“Professora  XXXXXOOXXXXXXXXXXXXX" 2
Escola Municipal localizads na Rua Benedito
Cassu no Bairro do Eden.

Quantos aos aspectos técmicos a SEPLAN/DIGED
NAO SE 0POS AO PL (fls. __). SEGOV, SERIM ¢
SEDU também ndo se opuseram (fls. ).

No que dix respeito aos aspectos juridicos
ambém ndo hd dbices para sanglo ao projeto.

Por forga do arv 24, § 6° da Constituicio
fistadual, e por decisdo do Supremo Tribupal
Faderal ao julgsr o RECURSO EXTRAORDINARIO
RE 1151237 - ficon estabelecdo a
competéncia concorrente  entre  Poderes
Executivo ¢ o Legislative para atribuir
donominagio  de  proprios, vias ¢
logradouros plblicos ¢ suas alteraghes,

Diante do exposto, OPINO pels SANCAO a0
Autografo

SEl, _ de de

Celso Tarcisio Barcelll
Assessor Jurfdico - Procurador

[ Evolugda Jurspradencial sobre o Tema ]

L 2016 J
Ao julgar o Tema 917, o STF condhuio que
a reserva de inlcsativa de led do Chede do
Poder Executivo estd limitads de forma
taxative mo art. 61 da Constituicho, se
restringindo & lels que tatem da

Ad ¢o ¢
atribaicho de seus Orgdos ou do regime
puridico de servidores publicas.

L 2018 )

Prevalecia, no Tribunal de Justica do
Estado de S0 Paulo, posicionamento de
que cabia a0 Prefeito atribuic nome a
legradoures plblicas, por se tratar de ato
concretn de admimstracin,

Em 2016 wobrevelo a Emenda 3
Comsutuigho  Estadual n" 43, que
Introduziu, no anigo 24 ds Carta Paubista,
0 § 68, para estabelecer & competéncs
concorrente entre Executivo ¢ Legisiativo
para nominar priprios pablicos.

Em  Z9/08/2018,  nma  Agdo e
Inconstitucaonalidade - ADI. 2073870-
54.2017826.0000, 0 Tribunal Paulista
entendes  que a3 emends  era
constitucional.

| 2019 J
An juigar o Yema 1070 - Recurso
Extraondinirio 1151237, o STF declaros
coastitucanal o art 33 XIL da Les
Orginica  do Mumicipio de  Sorocabs,
rocomhecendo a competinoa concorronto
entre Execstove e o Legsslattivo para
atribuir nomes 2 prdpoos, vias o«
logradeuros plblices ¢ suas alteragdes.
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EXCRLENTISSIMO SEXHOR DOUTOR JUiZ DE DIREITO...

AcAo XXXX
Processo n® XXXXX-XX.2023.8 26,0602
MUNICIMO DE SOROCARA, ... (qualificacdo)
ACAO JUDICIAL

dentro do prazo legal de XX dias, nos termos do artigo XX, da Let XXXX/XXXX?, nos
autos da Agao Judicial XX, proposta por {em face de) XXXXX

{ g Cark ” t- e . o A L OO 100
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RESUMO DA DEMANDA

# Alegniach iopal wnac belece, dentre o3 reg para ings na
carroira da guarda civil municipal, gue o candidato tenha completado 13 anos de
Idade @ tenha no maxino 35 anos, atd 3 data do téeming do periodo 03 Inscrigio
para realizagio do concurto, bem como que possua altura minima de 1,65m, so
homem, € 1.59m, se mulher;

> 0 iplo detém poltics, adminstrativa ¢ financelra para legislar
sobre interesse ocal, dsoplnar o regme juridico doz servidares munKipas @
constitule @ guarda owvil municipal, adotando critdrios rmzoavets de exigncia para
ender a necessidade loeat;

# No tocante 3 exgéncia de altura minima, o ST# firmou entendmento (RE n¥
1350 447/91) reconhecendo & razosbilidede do exigéndia em concursos destinados

desempenho de stividades rek das 3 drea de seguranca, desde que exista
expressa grevisao legal em sentido formal o material, Nesse ponto & legislagho
municipal € constitucional, pols a previsio decorre de el municpal e € inerente a
Btividode de segurancs poblics.

# Aweugbncia de lmitagio de idade no Munkipio 0¢ Sorocaba ¢ razoavel o justificada
pelo levantamento feito pela Secretara de Recursos Humanos — Ares de Saude

Ocup | do iciplo, que o que 2 sadde dos servidores e 0 vigar
Th5ico & reduzido apos o5 35 anas de (dade, rejudcandd O exerCicio das Mtividaces
Que s30 INerentes 0 Cargo.

» Assim, requer 3 improcedéncis da sglo..
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Para Michel Temer?, outro ndio poderia ser o entendimento:
“Evidentemente, mum pais com tlnb de 5.500 Municipios, em

estabelecer  wma  organizogde  dnlca  pare  os  Municipios
(precisamente a negative do possibilidode do Municipio se awto-
orgenizar “de ocordo com swas peculionidedes locais”), gerando uma
ovgamnizapdo uniforme” (g.n )

{-)

" TEMER, Michel Ox Municipion ns Comtituiclo Federnl do 1988 Jn' MENDES, Gilmar Fevreen
CARNLIRD, Rafsel Araripe (cooed. ). Séne 108 — Lnha Admanistragho ¢ Politices Publicas — Gestho Pubhcs
¢ Srpne Musicipal tendbacias ¢ desallon. S50 Paula: Editora Sarana, 2016, p. 1),

AN O 2004
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Nesse sentido, € o pasicionamento recente do Tribunal de Justica

do Estado de 530 Paulo:
APELACAO - Ao ciwil piblica - Concwrso interno para a promogdo
TISP/2023 de progas groduadas pelo Curso de Formagila de Satgentos (Edital
DEC-15/23/16) - Pretensdo de anwlogdo de questdo n® 45 - Sentengo
Destaques: dr improcedéncia - Becurso de opelogiio que deve ser parciclments
provido, aperas pora manter-se @ demonda como agde civil pablicn,
a0  pos no camo, hd evidk individual homogénea, gue pude ser

Judicldrio cabe  ovwuide em acdo chvil pablica, existente a legitimidade ativo da ASPTA
somente  PM/SP ¢ interesse processual - No mérito, o recurso deve yer
analisar s improvido, pais ao Judicidrio cabe i  existéncia de

existdncla de lexdo ou ameaga a direito decorrente de ilegalidade do edital ou da
tesdo ov ndo observincln de sues regres, sendo @ Administragde tivre para

4 estehelecer as bases do concurso e us critérios de julgomento,
TSR 8 greitade o principio da i i - Inexisténciu no case concreto
diceito™ g qualquer ilegalidade gue owtorize o anulagio do questdo
imvocada pela impetrante - Tema 485 do £ STF, de Repercussto

Geral - Considerogdes sobre ax anguigdes leventodas em relogdo &

do impugnody, s ad oo ménte - Embovu possa existir

*.sendoa  Interpretogdo dautrindria em sentido diversa, sdo bt erro grosseiro no

Administracio  pubunto de banco exominedora, pois o kel a® 11.340/2006 (Lei Maria
mm wao Penho) ndo prevé crimes, abvangendo em seu teor Gspectos penai,

m-‘ processumis ¢ medidas profetivas que wsom a colbir e prevenic o
bases do viokdncls doméstica ¢ familior. Assm. ndo fol criode um crime

denominedo  “violéncin doméstica”™ & portoato, nio se poderia
SCUS0 § OF emquodrd-lo como um crime CORrY @ pessoa, mas sim o acréscirmo legpal
critérios de de circunsténcioy no intuito de agruovar o crime de lesdo corporal 0
igamento™ rigin, Pemal, de gual moda. sdo prew o cime de “violdack
doméstica”, mas tho somente dispde ser circunstducio agrovante de
todo ¢ qualquer crime o fato de ter sido cometilo “com abuso de
autoridade ou prevalecendo-se de relapdes domésticas, de conbitagdo ou
de hospitalidade, ow com wioldacia contre @ muler ne fovme da lei
expecifica” (art. 61, 1, fi. Quonts o artigo 129, §9% do Codigo Penal,
trata-se de qualficadora do crime de lesdo corporal, e ndo de crime
aqutdnomo de violéncia doméstica. Sumula 562 do Colendo Superior
Tribumal de Justicn gue prevé: “A agdo pemal relativie ao crime de lesdo
corpornl reswtante de violéncia doméstica contra a muwlher é puiblica
incondicionnda,” - Ausdncks de erro grosseire, mdo incidindo kipdtese de
cantrale fudicial do ato exarado pele bance examinadare acs termos do
RE 632853 (sob o sistemdtice de repercussdo geral) - Agdo jolgoda
impvocedente - Precedentss Junisprudencisls - Recwrso de apelopdo
parciclmente prowdo apenas para manter-se o domondy coma apdo
civil paiblica. (g.m)

AN OO0
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PROCURADORIA-GERAL DO s‘ﬁ'?
Municirio DE SOROCAKA J7 W

Procuradona dos Contencasos (f' ‘."‘Q’:.'.Q

(TISP; Apeiapdo Civel 1068780-49 201 9.8.256 0053; Relator (a): Antonio
Ceiso Fariu; Orgdo Julgador: §? Cdmura de Direito PidNico; Foro Central
- Fi do Padlica/Acid < 2% Varg de Foaendo Pablice; Dota do
Julgamento: 30/08/2023; Dote de Registra: 12/009/2023)

(-)

1.2 SusstiTvie

-]

No mesmo sentido, & também recente decisdo profertda pelo
Ministro Glimar Mendes:

Segundo agruve reg | no recurse extrovedindedo. 2. Direito
VTN Adwintstrotive. 3. Concurso pablico. Policlal. Altwra minima. Previsdo
SUEASIE ., cdital ¢ em logistopdo locol 4. £ pocifice o jurisprudéncia da
Corte no fo de ser legitima a cldusala de edital que prevé
altura minima para hobilitogda em concwrse publico pora poticial
militar quando menclonada exigéncia tiver lastro em lei. Precedentes. S
Ausémein de argumentos copazes de infirmar o deciséo agrovada 6
Negode provimento an agrove rogimental. (g.n )
(RE 1350447 AgR-segunda, Relatorfa): GILMAR MENDES, Segunda
Turma, julgodo em 09/03/2022, PROCESSO ELETRONICO Dje-054
INVULG 21-03-2022 PUBLIC 22:03-2022)

(-)

- ' ‘ A : "- ..V - _~ .,1 104 .-- # Do Vite P00 00GI004
— \r e C 0 208
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PROCURADORIA-GERAL DO
MuniciPio DE SOROCARA

Procuradoria dos Cantenciosoy

HL. Do PepipO

Diante de todo o exposto, ..}

Termos em que pede e espera deferimento.

Sorocaba, XX de xoooox de 2023,

PAOCO0L04

Fls. 47 de 53




PREFEITURA DE SOROCABA

Portaria SEJ n2 1, de 6/5/2024

ANEXO0 VII - MEMORIAIS

Sugestao |

PROCURADORIA-GERAL DO s Al ?
MUNICIMO DE SOROCATRA ,‘h’

Assessoria juridica

MEMORIAIS

A0 EXCELENTISSIMO SENHOR DESEMBARGADOR
RELATOR

O PROCESSO

A aglo proposts pela Procuradora-Geral de
justica do Estado de Sho Panlo busca a declaragio
de nconstucionalidade da lel municpal que
dispde sobre o obrigatoriedade na colocagho de
exemplares da Biblia Sagroda nas bibbotecas
municipais pertencentes ao Municipio

0 argumento do purguet se restringe em afirmar
QuE 3 nerma em questdo vincula se 3 uma orenga
om partioular em detrimento de todas as outros,
que a Biblia Sograda é um ‘livio sagrado,

voltado EXCLSIVAMENTE aos seguldores des

principios cristdos” quando, na realidade, o
estado deve se manter meutro, sem
assoclar-se a qualguer religda

No entanto, o argumento ¢ hmitado em
apontar a  8@lla Sagrads  como
Instrumentn exchusive de 10 religiosa,
pois do ponto de vista simbilico e
literdrio, a Biblia Sagrada val além da
questio religlosa, medo pela qual ndo ha
razdo para @ declaragio de
Inconstitucionalidade da lel

PRECEDENTES

No tocante d guestho sambolégica, o TISP b
decidiu que a determinagio de manutengdo no
Plendrio da Chmarn Municipal de um exemplar da
Biblia Sagrada ndo ofende o laicidode estatal, nem
3 bberdade de cremga, (ADI n® 2100122
552021 8260000; Relator: Damido Cogan:
Julgamento: 06/07,2022)

No mesmo sentido, o CN| julgou improacedenite o
pedida de providéncias visando 3 retirada de
crucifixos afxados sos pleminios » wals do
Tribunsis de justica do Ceark, Minas Gerals, Santy
Catariza e do TRF4' regido, alegando, dentre
VUros que “a aposicdo de simbolo refigioso em
Grgdo péblico fere o art. 19, inciso L da CF* (CN] -
PP - Pedido de Providinclas - Conselhelro
1346 Rel. Palo Libo - 144 Sessdo
Extraordiniria - julgado em 06,/06/2007).

EXCLUSIVAMENTY

ConsTITuaosaLinane oA L MusioraL Lo
7.205/2004

0 Mamicipio  detdm  autooomsia  politica,
sdministrativa ¢ ABnanceira para legalar sobre
Interesse local

A Biblia Sagrado, além do sew valor religioso,
possl dimensio histéria e cultural abrangeote,
englobando  aspectos  flosdlicos, lterdrios o
arqueckigicos. Nesse comtexto, a biblia vai além
de um lvro de cardter religioso, ¢ vista como um
simbolo, que ndo  viola o5 preceitos
constitucionats da laicidode e liberdade de cultn

Trata-se de um conjunto de escritos produzido
POr pesssas Teas que viveram em  épocas
histéricas, reconbecido hoje como o livro mais
Ndo do mundo Inchusive, entre os
livros Inseridos dentro do compilado
biblico, hd livros que ndo trazem wm
contexto religlose, 4 exemplo do livre
histdrico de Ester, no qual nio se
encontra meshuma ver o nome de
Deus. Outro  exemplo  pode  ser
encontrado s Carta de Corintios
dirigida acs cristios. “Mas #0s outros
digo ew, ndo 0 Seahor: Se dlgum irmio
tem mulber descrente, e ela cosente em
habitar com ebe, nido a delxe”

Nesse cootexto, 4 norma muniopal esth em
conformidade com o propésito  edocaclonsd
previsto na Constituigho Federad, promovendo
diversidade cultural & 0 acesso & mformagdo (art
21, V, CF), além de garantlr & liberdade de
expressho da atividade Intedectual,
independentemente de censura {art. 59, [X C¥)

Prowo

0 Sr. Prefeity, pela Procuradora do Municipio de
Sorocaba, requer a improcedénda da agho direta
do  Incomstitucionadidade, por estar 3 ol
municipal 0¥  7205/2004 em  absoluta
consondncia com a Constituicio Federal

Juliana de Souza
Mssessora Juridica -~ Procuradora do Mumicipio
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Sugestao I1

PROCURADORIA-GERAL DO 5.‘ ‘_?
MUNICIPIO DE SOROCABA

/] AN
Procuradoris de Controle Externo Cam " .."\5

Excerenrissimo Sexnor Dourio ConseLnaino Rewaror no EGrecio Tuinunal e Con-
TAS DO ESTADO DE SA0 PAULD,

TC18230.989.23-8

MUNICIFIO DE SOROCABA, possoa juridica de direito piblico interno, com sede nesta
cidade na Av. Engenbeiro Carlos Reinaldo Mendes, s/n, Palicio dos Tropetiros, por
sey procurador legalmente investido que esta subscreve, vem respeitosamente
perante V. Exa, apresentar MEMORIALS, pelas razdes a segulr expostas:

L Em julgamento o tenmo aditivo celebrade entre o MUNICIPY € IMAGEM MEDICINA
THAGROSTICA LTDA,

2. A Licitagdo ¢ o Contrato foram julgados regulares, quanto ao aditivo fol apontado
pela fiscallizacdo apenas a falta de acréscimo da garantia contratual,

1. Quanto ao citado apontamento 0 MUNICIPIO juntou documentagio comprovando o
acréscimo da garantia, conforme evento 32.2,

4. Assim, requer o recebimento dos presentes memorais e o julgamento regular da

matéria,
Celso Tarcisio Barcelli
Procurador do Municipio
4 ——‘ ‘ ' J. . ’ PA IS SO0
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ANEXO VIII - INFOGRAFICO SUGESTIVO

PARA TESE DE DEFESA TRABALHISTA

Apostiiamanto
Nomea; 60 do fescollzwdor
wWRi

guranga
do Uabathe (e 87701
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ANEXO IX - MEMORANDO (“TEMPLATE")

OBRIGATORIO

.
R e
PROCURADORIA-GERAL DO ‘ \%'?.
MUNICIPIO DE SOROCABA -
Procuradoria Tributina ‘. -.’;_ ‘3

e

J‘MFNMN DO B® 0315/2024/PCM/PTR

- e

s (s

Sorvcaba, 15 de margo de 2024

LU WHITYR
Prezado Senhor "
Mg

[Nome completo) )

parald LN rm Dhstia L) o=
Procuradoe-Chefe da Procuradoria Tributhra s s=e LN e VA
Latirgatie. Nisctage
P 2.7 4 gz LW o
Al (L W em Alttsras 4L 10 ome

Assunto: Substituicdo de férias

Senhor Procurador-Chefe,

‘e “- 17 e
*— -+ 1, Por Imtermedio deste, levo 4o canbhecimento de V, Sa. que 4?
servidara [nome completo], matricula n® 102030, no carygo de chefe da Seqdo de | (s

s tatus

Cabranga de Dehitos, estard em gowo de 20 {vinte) dias de suas (Erias no periodo lﬂt‘ )
1/2/2024 2 15/2 /2024,

L. Contudo, diante a grande demanda de trabalho do setor ¢ visamdo
o continwidade das atividades, inclusive, com prazo em cueso, suglro & V, 52 que o
servidor [nome completo], matricula n®* 112831, possa substitui-la ne periodo
supramencionado,

3, Por fim, se de acorda, sollcito os boas préstimas de V. Sano sentido
de encaminhar este a0 Procurador-Geral do Municiplo para ciéoca e debberagho,

Atenciosamoents,

[Nome do Signatirio)
Chele da Dywislo Trihuticis
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ANEXO X - DESPACHO DE MERO EXPEDIENTE

(“TEMPLATE") - OBRIGATORIO

ProcurAnoRIA-GErALDG | 1) ?:\?

MuNICIPIO DE SOROCABA +

PA Y LRST/2024
Fls

Despacho de Mero Expediente!

A Assessoria Juridica da SEP,

1. Cuida-se de acdo proposta por ¢x peocurador do Municipio,
2. A Let muniopal n* 12,473 /2021 prescreve no § 19 do ar. 1%

“§ 1. Compete no Secretirio Juridico, diretaments ou por
s de sua assessoria juridica, atuar em eventiais processos
judiclais ¢ admimistrativos movides por procuradores

municipass em face do Municipio™
3. Assim, pego-the que promova as medidas judiclass em favor dos

Interesses patrimoniass da Fazenda Pablica

PGM, 9/2/2024.

Alexandre Junger de Freitas
Procurador-Geral do Municipio

1 D acorsis roen o Maruad de B Pratscy Coosdttem, slabnmado pets Advecacts Geral da Uit (4 miigio,
016, p 231) 0 Uespects e mwrs exprabenie prostsae 4 propuisde precestid s 0 eooerenhareeriie
adnmntresave em geral, 3 svemplo dos wos de disrfsicla

2 Lot srmasdetpal o* 1247 1/2001, st 10 0 Peseseadue do Musiipa tvestele r hagls de asmeor partiles
0 a6 AThadades O CONaMN e & ISISSOranen s Mriaoe e tadod 0fF At de Crrpeiferis o O
Itereiae e Secretionia e o esliver htado

(W
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