URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA -
URBES

Aos trinta e um dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e
seis, as dez horas, no sexto andar da Prefeitura de Sorocaba, gabinete do Exmo.
Sr. Prefeito Municipal, devidamente convocado, reuniu-se ordinariamente o
Conselho de Administracdo da Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de
Sorocaba — URBES, estando presentes os integrantes, Excelentissimo Prefeito
Municipal, Sr. Fernando Martins da Costa Neto, o Secretario Juridico, Dr.
Douglas Domingos de Moraes, a Secretaria de Administragcio, Aliane Francisco
Mendes, o Secretario da Fazenda, Sr. Marcelo Duarte Regalado e o Diretor
Presidente da URBES, Sr. Adriano Aparecido Almeida Brasil. Abertos os
trabalhos, o Sr. Prefeito Municipal, Presidente do Conselho, passou a palavra ao
Sr. Diretor Presidente da URBES, que passou a expor os assuntos da pauta na
seguinte ordem: a) leitura, discussdo e votacdo dos relatérios financeiros da
URBES, acompanhados de Laudo de Auditoria externa e parecer do Conselho
Fiscal relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; b)
deliberacéo e aprovagao das contas da URBES referente ao exercicio de 2025; c)
atender ao artigo 8° da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016; d) nomeagéo
do Conselho Fiscal; e) regulamentagdao do Conselho de Administragcdo para
atender a solicitagdo do Tribunal de Contas; f) regulamentacdo de Cargos,
conforme PA 816/2024, para atender a solicitagdo do Tribunal de Contas e @)
outros assuntos pertinentes a reuniao do Conselho de Administrag&o.

Conclusio: quanto ao item a, o Diretor Presidente da URBES
apresentou o Balango Geral, Demonstragéo de Resultado, Parecer do Conselho
Fiscal, relatério da auditoria das contas da URBES elaborada pela empresa Rios
& Viana Auditores Independentes S/S relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Ja o item b, os membros do conselho, por unanimidade,
deliberaram julgar aprovados as contas da URBES referente ao exercicio de
2025. Com relagdo ao item ¢, foi apresentado ao Conselhg, os documentos
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referentes ao exercicio de 2025, contendo: a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, Carta Anual de Governanca Corporativa e Relatério
Anual Integrado, ao qual foram devidamente aprovados e assinados por todos
para atender os incisos |, lll, 1V, VI, VII, VIl e IX do art. 8° da Lei Federal n°
13.303, de 30 de junho de 2016. O item d foi dado ciéncia da necessidade de
compor o hovo Conselho Fiscal. O item e, ficou acordado que o referido Processo
sera encaminhado ao Juridico da Prefeitura de Sorocaba para analise das
exigéncias da Lei. Em relacdo ao item f, devera prosseguir para analise e
saneamento dos apontamentos do tribunal de contas e elaboragéo do projeto de
Lei.

Concluida a exposi¢ao, na sequéncia, os membros do conselho,
por unanimidade, deliberaram julgar aprovados todos os itens acima descritos.

Nada mais havendo a ser tratado, deram por encerrados os
trabalhos relacionados ao Conselho de Administracédo, sendo finalizado pelo Sr.
Prefeito Municipal a reunido, com a leitura desta ata que segue assinada por

todos os presentes.
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Fernando Martins da Costa Neto

Prefeito Municipal

-~

"/Aﬂli neF rancisjg Mendes

aho A-Almgida-Brasi
Dirgtor Presidente da URBES

Secretario Juridico
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EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA -
URBES

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
2025

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei Federal n® 13.303, de
junho de 2016, o Conselho de Administrag&o, subscreve a presente Carta Anual
sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa da URBES, referente ao

Exercicio Social de 2025.

IDENTIFICAGAO GERAL
CNPJ: 50.333.699 / 0001 — 80;
Cédigo e Descricio da Atividade Econdmica Principal: 84.11-6-00 —
Administracdo Publica em Geral;
Cédigo e Descrigao da Atividade Econémicas Secundarias:
49.12-4-02 — Transporte Ferrovidrio de Passageiros Municipal € em Regido
Metropolitana;
49.21-3-01 — Transporte Rodovidrio Coletivo de Passageiros, com Itinerario Fixo,
Municipal;
52.29-0-99 — Outras Atividades Auxiliares dos Transportes Terrestres Nao
Especificadas Anteriormente;
Sede: Rua Chile, n° 401 - Bairro Barcelona — Sorocaba — SP — CEP: 18025-280;
Tipo da Estatal: Empresa Publica Dotada de Personalidade Juridica de Direto
Privado;
Tipo de Capital: Totalmente Integralizado Exclusivamente pelo Municipio de
Sorocaba;
Abrangéncia de Atuagao: Municipal e Regional;
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Setor de Atuagao: Transito e Transportes;

Diretora Administrativa e Financeira: Marlene Manoel da Silva Leite;

E-mail: mleite@urbes.com.br - Fone: (15) 3519-3100;

Auditores Independentes: Rios & Viana Auditores Independentes S/S;

E-mail: sandro.rios@revauditores.com.br — Fone: (11) 2348-5322;

Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual de Politicas

Pablicas:

Rodrigo Maganhato (CPF. )

Douglas Domingos de Moraes (CPF: )

Luciana Mendes da Fonseca (CPF:- )

Marcelo Duarte Regalado (CPF:- )

Administradores Subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa:
Seérgio David Rosumek Barreto (CPF: I - Dirctor Presidente
da URBES;

Adriano Aparecido Almeida Brasil (CPF: I - Diretor
Presidente da URBES a partir de 13/02/2025;

Carlos Eduardo Paschoini (CPF: M) - Sccretario de

Mobilidade Urbana.

Data da Divulgagao: 31/03/2026
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei n° 13.303/2016, em seu art. 8° incisos I, lll e VIII, determina a
explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas
pela sociedade de economia mista, em atendimento ao interesse coletivo que
justificou a autorizacdo para a sua criagdo, com definicdo clara dos recursos a
serem empregados para esse fim, bem como a divuigagdo de informacgées
relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politcas e praticas de governanca
corporativa e descricdo da composi¢cdo e da remuneragdo da administracédo. Essas

informacdes estéo detalhadas a seguir:

1) Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

A URBES é uma empresa publica, constituida através da Lei Municipal n°
1.946, de 22 de fevereiro de 1978, tendo suas atribuicées alteradas pelas leis
abaixo mencionadas. Atuaimente, € regida por seu Estatuto Social aprovado
atraves do Decreto Municipal n°® 21.346, de 14 de agosto de 2014, alterado pelos
Decretos Municipais n° 22.109, de 23 de dezembro de 2015 e 25.064, de 19 de
agosto de 2019.

Em atendimento ao Artigo 173, § 1°, inciso Il da Constituicdo Federal, a
URBES est3 sujeita ao regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive
quanto aos direitos e obrigagbes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios. E
nesse sentido, o Artigo 39 do Estatuto da URBES prevé que o regime juridico do
seu pessoal € o da Consolidacdo das Leis do Trabalho e respectiva legislacdo

complementar.
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2) Politica Publicas

A URBES tem as seguintes atribui¢ées definidas na Lei Municipal n°® 3.115, de
11 de outubro de 1989, alterada pelas Leis Municipais n°® 6.529, de 27 de fevereiro
de 2002, 7.775, de 30 de maio de 2006, 9.448, de 22 de dezembro de 2010 e
11.160, de 26 de agosto de 2015:

v' Organizar e fiscalizar o servico publico de transporte coletivo no
Municipio de Sorocaba, e por ato de delegacdo do Prefeito Municipal, também
presta-lo (Redacéo dada pela Lei Municipal n® 6529/2002);

v' Organizar e fiscalizar os servicos de fretamento, taxi, lotacdo,
transportes escolares, pessoas portadoras de deficiéncia ou outros transportes
especiais, e transporte de cargas no municipio (Redagao dada pela Lei Municipal n°
6529/2002);

v' Planejar, gerenciar e fiscalizar sistema de estacionamento rotativo em
vias publicas, e terminais de passageiros do transporte coletivo urbano, no
Municipio de Sorocaba (Redagéo dada pela Lei Municipal n® 11.160/2015);

v' Planejar e executar servigos e obras nas vias publicas do Municipio,
inclusive as relacionadas a fiscalizagdo e operagdo de transito, bem como em
préprios municipais (Redagéo dada pela Lei Municipal n® 7775/2006);

v' Prestar servicos de apoio as atividades de engenharia de trafego
(Redacgéao acrescida pela Lei Municipal n® 7775/2006);

v Planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operacéo
e sinalizagdo do sistema viario (Redacdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

v'  Implantar centrais de trafego com monitoramento operacional
(Redacéo acrescida pela Lei Municipal n® 7775/2006);

v' Implantar programas e medidas de educagao para o transito e de
inibicho da pratica de infragdes (Redagdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

v Desenvolver estudos para integragdo do sistema viario (Redacéo
acrescida pela Lei Municipal n® 7775/2006);
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v' Gerenciar, fiscalizar e controlar o trafego e transito nas vias, estradas
e logradouros publicos municipais (Redagdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

v Realizar a gestdo do controle e processamento de autos de infracdo
de trénsito (Redagéo acrescida pela Lei Municipal n°® 7775/2006);

v Planejar, coordenar, gerenciar e executar projetos e programas de
incentivo a mobilidade urbana sustentavel, notadamente os meios coletivos e os

nao motorizados (Redacéo acrescida pela Lei Municipal n® 9448/2010).

Nos termos da Lei Municipal no 3.115, de 11 de outubro de 1989, a URBES
gerencia e administra a receita arrecadada na operacéo do sistema através da
instituicdo do Caixa Unico do Sistema de Transporte Publico Coletivo,
regulamentado pelo Decreto Municipal n® 17.993, de 22 de dezembro de 2009, e
pelo Decreto Municipal n® 6705, de 18 de outubro de 1989, que dispde sobre o
Fundo de Prevengéo e Melhoria do Transporte Coletivo do Municipio de Sorocaba
— FMT, cujo objetivo é subsidiar e aperfeicoar o sistema de transporte coletivo do
Municipio de Sorocaba, e pelo Fundo Municipal de Transito — FUMTRAN, tendo a
movimentagdo financeira de ambos nas contas correntes da Prefeitura de
Sorocaba.

A principal receita da URBES obtida refere-se a transferéncia recebida da
Prefeitura de Sorocaba pelo gerenciamento do servigo publico de transporte
coletivo de passageiros do Municipio de Sorocaba e pelo gerenciamento do
transito. A manutengédo de suas operagbes, em ritmo normal e de seu equilibrio
econdmico-financeiro depende das politicas e diretrizes tracadas pela Prefeitura
Municipal de Sorocaba, considerando ser a mesma a detentora de 100% de seu
capital, conforme Lei Municipal n® 10.589 de 3 de outubro de 2013, a qual define a
URBES como empresa publica dependente, cumprindo o disposto no art. 2°, inciso
lll, da lei de responsabilidade fiscal — LRF — Lei complementar 101/2000.
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Por sua vez, o Decreto Municipal n° 20.688, de 25 de julho de 2013 designou
a URBES como Orgdo Executivo de Transito do Municipio. Posteriormente, o
Decreto Municipal n® 25.111, de 06 de setembro de 2019, alterou o Art. 2° para
designar Diretor de Transito como autoridade maxima de transito no Municipio de
Sorocaba.

Outrossim, conforme Decreto Municipal n° 24.790, de 26 de abril de 2019,
ficou atribuida & URBES, a administragdo do Terminal Rodoviario de Sorocaba,
sendo responsavel pelo seu gerenciamento, manutengio e fiscalizacdo dos
servicos de apoio ao transporte coletivo intermunicipal, interestadual e
internacional, como ponto de partida, chegada ou transito, além dos servicos de
limpeza, manutengédo e conservagdo das areas de embarque e desembarque
(plataformas), sala de espera e sanitario piblico e que também exerce o controle

de acesso as referidas areas.

3) Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que Atendam aos
Objetivos de Politicas Publicas

A Lei Municipal n® 12.436, de 12 de novembro de 2021, que estabelece, nos
termos do § 1°, art. 165, da Constituigdo, o Plano Plurianual (PPA) do Municipio
para o quadriénio 2022/2025, no qual sdo definidas as diretrizes, os objetivos e as
metas da administragdo publica municipal para as despesas de capital e outras
delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracdo continuada.

O Plano Plurianual compreende a atuagdo de todos os 6rgdos da
Administracéo Direta e Indireta, inclusive da Camara Municipal, bem como das
empresas em que o Municipio detém o controle acionario, consideradas, nos
termos da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, de carater dependente.

S8o estabelecidas para o quadriénio 2022/2025, as seguintes diretrizes
norteadoras da execugéo dos programas e agdes a cargo dos 6rgdos municipais:
Cidade Urbanizada, Cidade Humanizada, Cidade Inovadora e Cidade com Gestao
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O Plano Plurianual — PPA representa um dos principais elementos com o
intuito de estabelecer diretrizes e metas de governo, sendo complementado pela
Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO e pela Lei Orgcamentaria Anual - LOA.

Deve contemplar as politicas de governo pelo periodo de quatro anos e por
isso & considerado instrumento de planejamento de médio prazo, estruturado em
programas e agbes de governo que vem mensurar indicadores e metas fisicas
passiveis de medi¢do, em busca de resultados.

O PPA é um instrumento que indica a pretensdo da atuagao do governo junto
a sociedade.

Indica ainda como esta atuacédo governamental pretende realizar as politicas
publicas e como vai alcangar a populagdo do Municipio.

O PPA se estrutura em:

PROGRAMAS: Instrumento de organizacdo das agdes do Governo, que
articula um conjunto de acbes necessarias para alcangar um objetivo comum
preestabelecido para o periodo de vigéncia do Plano.

AGOES: Conjunto de operagdes cujos produtos contribuem para o alcance
dos objetivos dos programas, das quais resulta um produto que concorre para a
expanséo ou o aperfeicoamento da acgéo de governo.

As acdes sao agrupadas em programas, que estao alinhados com os recursos
previstos e representam, diretamente, o Plano de Governo. O Plano Plurianual
estruturado em Programas desdobra-se em:

a) Acoes finalisticas - que resultam em bens e servicos ofertados

diretamente a sociedade;

b) Agcdes relacionadas a Gestdo Publica - tais como planejamento,

administragao financeira, controle, gerenciamento de pessoal e despesas

tipicamente administrativas.

PRODUTOS: Bens ou servigos que resultam da acéo.
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Objetivos Estratégicos de Governo: Os principais objetivos estratégicos
estdo orientados para obtencdo dos melhores resultados para os municipes;
Cidade Urbanizada, Cidade Humanizada, Cidade Inovadora e Cidade com Gestao
de Transparéncia.

A URBES é responsavel pelo planejamento e gerenciamento do Transito e
Transportes no Municipio, contribuindo com a melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos, atuando de modo integrado com as demais Secretarias Municipais e com
os Orgéos das Administracées Estadual e Federal. As suas a¢ées devem contribuir
para diminuir os tempos e os custos de deslocamentos e aumentar a acessibilidade
aos equipamentos urbanos, com seguranca e agilidade, por meio de um Sistema
de Trénsito e de Transporte Publico Sustentavel, incentivando o uso de energia
limpa e o uso do modal nao motorizado.

Programa: Trénsito e Transportes

Objetivo: Gerir os servigos de Transito e Transporte plblicos no Municipio

Justificativa: Assegurar a populagdo Mobilidade, Acessibilidade, Seguranca,
Fluidez e Conforto nos Sistemas de Transportes e Transito, contribuindo com a
qualidade de vida no Municipio.

Acdes: Gerenciamento da URBES e Reserva de Contingéncia.

A Lei Municipal n® 12.340, de 9 de agosto de 2021, estabelece, nos termos do
§ 2° do artigo 165, da Constituicao Federal, as diretrizes e orientagcbes para
elaboracéo e execugao da Lei Orgamentaria Anual e dispde sobre as alteragdes na
legislagao tributaria.

Na elaboracdo da Lei de Diretrizes Orgamentaria - LDO e em sua execuc¢éo, a
Administracdo buscara ou preservara o equilibrio das finangas publicas, por meio
da gestéo das receitas e das despesas, dos gastos com pessoal, da divida e dos
ativos, sem prejuizo do cumprimento das vinculagdes constitucionais e legais e da
necessidade de prestacdo adequada dos servicos publicos, tudo conforme os
objetivos programaticos estabelecidos no Plano Plurianual vigente em 2022.
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Nao podemos deixar de levar em consideracdo que a Lei de Diretrizes
Orcamentarias foi elaborada num periodo de incertezas quanto as projecdes para o
exercicio de 2025 e mesmo com todos os esforgos de nossa equipe orgamentaria,
a instabilidade econémica mundial causada pela Pés-pandemia de Corona virus
podera impactar negativamente sobre os valores definidos no presente Projeto de
Lei, entretanto, podemos assegurar que as metas de resultados fiscais da URBES
para o exercicio de 2025 implicam na manuten¢ao da saude financeira, mantendo a
oferta de servigos e a execugcdo de projetos relevantes a melhoria continua da
qualidade de vida da sua populagao.

A Lei Municipal n°® 13.106, de 27 de dezembro de 2024, estima a receita e fixa
a despesa do Municipio para o exercicio financeiro de 2025, compreendendo: o
orcamento fiscal referente aos Poderes do Municipio, seus fundos especiais,
orgdos e entidades da Administragdo Direta e Indireta, inclusive fundagdes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico e o orgcamento da seguridade social,
abrangendo as entidades e 6érgédos a ela vinculados, da Administragdo Direta ou
Indireta, bem como os fundos e fundacgdes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico.

As metas fiscais de receita e de despesa e os resultados primario e nominal
apurados segundo esta Lei, constantes do Demonstrativo da Compatibilidade da
Programag¢ao do Orcamento com as Metas de Resultados Fiscais, atualizam as
metas fixadas na Lei de Diretrizes Or¢camentarias do exercicio de 2025.

As leis do Plano Plurianual e das Diretrizes Orgamentarias consideram-se
modificadas pela referida Lei Orgamentaria Anual - LOA, inclusive pelas que criem
ou modifiquem, de qualquer modo, programas, agdes e valores, ou que autorizem

esses procedimentos.
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4) Recursos para Custeio das Politicas Publicas

4.1) PLANO PLURIANUAL - PPA 22-25

PLANO PLURIANUAL - PPA - INDICADORES 2025

Unidade indice y
Programa Indicador Periodo Status
de Medida Mais Recente Futuro
8001 Zona Azul Unidade 2.395 2.800 Anual >Melhor
So0Tih e A e R e 0 1 Anual >Melhor
Transito
I Médi
so03  |dade Médiada 5,87 4,25 Anual <Melhor
Frota
Indice de
Unidad
5003 Acidentes por i a' 7 2 7 3 Mensal < Melhor
! 100 mil
Habitante
Indice de Veiculos /
5003 Veiculos por . 0,72 0,68 Anual < Melhor
] Habitante
Habitante
Manutencdo e
5003 Ampllacao dg Quilometro 110 130 Anual > Melhor
Sistema
Cicloviario
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PLANO PLURIANUAL - PPA - INDICADORES 2025

Unidade
de Medida

Unidade

SubTotal URBES

Quilémetro

Carater

Administrativos Continuado

Acdo Indicador

2124 Gerenciamento
da URBES

Fi ';B':nsit - B:?pid

2019 Servigos

2127 FUMTRAN

2129 FMT

2130 Caixa Unico

Carater
Continuado

Carater
Continuado

Carater
Continuado

SubTotal SEMOB

Total Geral

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES

Meta Fisica

Corrente

46.768.000

46.768.000

2.638.000

9.328.000

641.000

240.000.000

252.607.000

299.375.000

Despesas

Capital

0

150.000

150.000

150.000

Total

46.768.000

46.768.000

2.788.000

9.328.000

641.000

240.000.000

252.757.000

299.525.000
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4.2) LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS - LDO 2025

Programa

8001

3001

5003

5003

5003

5003

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO - INDICADORES 2025

Indicador

Zona Azul

Mini Cidade de

Trénsito

Idade Média da

Frota

Indice
Acidentes
Habitante

Indice
Veiculos
Habitante

de
por

d
por

Manutengdo e

Ampliacdo
Sistema
Cicloviario

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br

do

Unidade indice
de Medida Mais Recente
Unidade 2.395
Unidade 0
Anos 5,87
Unidade  / 4
100 mil

e ,
Veiculos /

) 0,72
Habitante

Quilémetro 110

Futuro

2.800

4,25

0,68

130

Periodo

Anual

Anual

Anual

Mensal

Anual

Anual

Status

>Melhor

> Melhor

< Melhor

<Melhor

< Melhor

> Melhor
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1016

2019

2127

2129

2130

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO - ACAO + META FiSICA 2025

Unidade Despesas
Indicador Meta Fisica
de Medida Corrente Capital Total
Gerenciamento )
da URBES Unidade 0 68.459.000 644.000 69.103.000
SubTotal URBES 68.459.000 644.000 69.103.000
Bus Rapid 8l
Transit - BRT Quilémetro 3 0] 0 0
Servigos Carater
L. . . 0 3.900.000 35.000 3.935.000
Administrativos Continuado
C
FUMTRAN o oter 0 5.442.000 10.000  5.452.000
Continuado
FMT CAlater 0 0 0 0
Continuado
Caixabnlcotaiio iy 0 442.208.000 0 442.208.000
Continuado
SubTotal SEMOB 451.550.000 45.000 451.595.000
Total Geral 520.009.000 689.000 520.698.000

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP - Tel.: (15) 3519-3100
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4.3) LEI ORGAMENTARIA ANUAL - LOA 2025

LEI ORCAMENTARIA ANUAL - LOA - INDICADORES 2025

Unidade indice
Programa Indicador
de Medida Mais Recente Futuro
8001 Zona Azul Unidade 2.395 2.800
Bo0L L MmACdade; Ce b i TR 0 1
Transito
spo3  |dade Meédiada 5,87 4,25
Frota
Indice de
Unidade
5003 Acidentes por la, / 7 3
. 160 mil
Habitante
Indice de |,
5003  Veiculos por "olulos /40 0,68
. Habitante
Habitante
Manutencdo e
S0 RS R Y 110 130
Sistema
Cicloviario

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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Periodo

Anual

Anual

Anual

Mensal

Anual

Anual

Status

> Melhor

>Melhor

< Melhor

<Melhor

<Melhor

>Melhor
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LE} ORGAMENTARIA ANUAL - LOA - AGAO + META FiSICA 2025

Unidade Despesas
Agdo Indicador Meta Fisica
de Medida Corrente Capital Total
Gerenciamento
id .587. .587.
2128 da URBES Unidade 0 64.587.561 0 64.587.561
Emenda ’
6040 Unidade 0 60.000 0 60.000
Parlam. n2 46
gg37  menda Unidade 0 110.000 0 110.000
Parlam. n2 688 ) )
Taga e ecnts Unidade 0 40.000 0 40.000
Parlam. n2 695 g .
SubTotal URBES 64.797.561 0 64.797.561
Bus Rapid 3
1016 Transit - BRT Quilémetro 20 0 0 0
j019  Servicos  Carater 0 4.232.827 0 4.232.827
Administrativos Continuado
2127 FUMTRAN ~ Corater 0 2.999.000 0 2.999.000
Continuado
n m Carater
2130 Caixa Unico ) 0 438.842.115 0 438.842.115
Continuado
Emenda s
6041 Unidade 0 80.000 0 80.000
Parlam. n2 47
693 Cmenda Unidade 0 60.000 0 60.000
Parlam. n2 119 ) )
gan0 S Emenda Unidade 0 150.000 0 150.000
Parlam. n2 389 J 1
6354  menda Unidade 0 40.000 0 40.000
Parlam. n2 401 ) )
SubTotal SEMOB 446.403.942 0 446.403.942
Total Geral 511.201.503 0 511.201.503
EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES -
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100 {/ (ﬁ‘
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
X T




URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

5) Impactos Econdomico-financeiros da Operacionalizagdo das Politicas

Publicas
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Conforme extraido do Portal de Transparéncia da URBES, arrecadamos
121,69% a maior em relagdo ao valor previsto a ser arrecadado e, principalmente, a
despesa realizada atingiu 96,87%, ou seja, o percentual realizado ficou abaixo do
valor fixado final, gracas ao trabalho que a URBES vem prestando, sempre
atendendo os principios da legalidade, da impessoalidade, economicidade e da

transparéncia, inerentes a administragao publica.
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Desta forma, como acima demonstrado, a URBES empenhou/pagou o total de
R$ 66.750.318,01.
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BALANCO PATRIMONIAL
Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em Reais
ATIVO N.E. 2025 2024
CIRCULANTE 1.721.387 2.158.566
Caixa e Equivalente de Caixa 1 382.220 300.249
Aplicagbes Financeiras 2 671.289 608.700
Estoques 3 454.717 1.052.490
Tributos a Recuperar 4 54.056 42.835
Outras Contas a Receber 5 121.160 142.779
Despesas Antecipadas 6 37.944 11.512
NAO CIRCULANTE 7.894.308 7.424.505
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.366.596 6.855.070
Depésitos Judiciais 7 7.366.596 6.855.070
IMOBILIZADO 8 527.711 569.435
TOTAL DO ATIVO 9.615.694 9.583.071
PASSIVO
CIRCULANTE 7.776.966 6.834.717
Fornecedores 9 895.369 937.098
Obrigacées Trabalhistas e Sociais 10 5.020.551 5.218.963
Obrigacbes Fiscais a Recolher 1 762.241 456.136
Outras obrigacoes 12 1.098.806 222.520
NAO CIRCULANTE 13 2.861.202 1.094.604
Retengdes Processos Trabalhistas 155.667 155.667
Provisdo para Contingéncias 14 2.220.500 134.500
FGTS Parcelado a pagar - 7.955
Tributos a pagar 15 244 494 733.481
Reclamatérias Trabalhistas - 63.000
Precatérios 240.541 -
PATRIMONIO LiQUIDO 16 (1.022.473) 1.663.750
Capital Social 2.000.000 2.000.000
Reserva de Capital 834.589 834.589
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 5.459.061 5.459.061
Prejuizos Acumulados (6.639.900) (7.620.924)
(Prejuizos)/Lucros do Exercicios (2.676.223) 981.024
TOTAL DO PASSIVO 9.615.694 9.583.071
EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 ~ Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP - Tel.: (15) 3519-3100
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em Reais

RECEITA

TRANSITO
Repasse PMS - FUMTRAN
Taxa Guincho - FUMTRAN

URBES
Repasse Gerenciamento
Taxi
Fretamento
Escolar
Requerimento Multa Transito
Zona Azul
Receitas Eventuais
Infragdes Transporte Clandestino
Infragbes Contratuais
Taxa Embarque - Rodoviaria
Taxa Guincho - Urbes
Transporte por Aplicativo
Médulos Terminais

DEDUGAO DA RECEITA
DEDUGAO IMPOSTOS SOBRE RECEITAS
Pasep s/ Servicos
Cofins s/ Servico

RECEITA LiQUIDA
DESPESA

TRANSITO

URBES
Despesa com Pessoal
Despesa Administrativa - Urbes
Despesa Administrativa - Transporte
Despesa Administrativa - Rodoviaria
Despesa Tributaria
Despesa / Receita Financeira

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Outros Receitas Operacionais

Reversao Provisdo Contingéncia

LUCRO (PREJUI{ZO) EXERCICIO

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100

2025

67.233.351

14.704.438
14.686.449
17.989

52.528.913
46.731.561
95.407
33.041
51.186

328
1.073.109
302.716
18.893
563.412
2.390.291
17.989

317
1.760.662

(559.334)
(559.334)

(99.093)
(460.241)

66.674.018
(69.391.140)

(15.733.558)

(53.657.582)
(40.143.427)
(6.996.837)
(5.449.535)
(1.196.555)
(61.632)
190.402

40.900
40.900

(2.676.223)

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br

2024

65.551.635

15.736.342
15.724.013
12.329

49.815.292
44.137.372
140.564
99.835
45.992

194
1.158.473
26.647
9.016
116.651
2.380.762
12.329

1.687.456

(542.697)
(542.697)

(96.179)
(446.519)

65.008.937
(65.325.844)

(13.124.851)

(52.200.993)
(39.267.529)
(4.864.733)
(6.819.498)
(1.437.105)
(85.524)
273.397

1.297.931
31.131
1.266.800

81.024
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Analise Economico Financeira

Descri¢ao 2024 2025
1. Liquidez Corrente 0,32 0,22
Ativo Circulante (Contas a Receber) 2.158.566 1.721.387
Passivo Circulante (Contas a Pagar) 6.834.717 7.776.966

INTERPRETACAO:

A empresa tem R$ 0,22 para cada R$ 1,00 de divida, que reflete a capacidade de
pagamento da empresa no curto prazo. Quanto maior, melhor.

2. Liquidez Geral 1,14 0,85
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo(Contas a Receber) 9.013.636 9.087.983
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante (Contas a Pagar)  7.929.321 10.638.168

INTERPRETACAO:

A empresa tem R$ 0,85 para cada R$ 1,00 de divida, que reflete na liquidez da empresa
no curto e longo prazo. Quanto maior, melhor.

3. Grau do Endividamento 0,83 1,11
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante (Contas a Pagar) 7.929.321 10.638.168
Ativo Total (Contas a Receber) 9.683.071 9.615.694
INTERPRETAGAO:

A empresa tem R$ 1,11 para cada R$ 1,00 de divida, que demonstra quanto o capital de
terceiros representa sobre o total de recursos investidos. Quanto menor, melhor.

4. Solvéncia Geral 1,21 0,90
Ativo Total (Contas a Receber) 9.5683.071 9.615.694
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante (Contas a Pagar)  7.929.321 10.638.168

INTERPRETAGAO:
A empresa tem R$ 0,90 para cada R$ 1,00 de divida, que reflete na capacidade da

empresa em satisfazer suas obriga¢des de curto prazo na data do vencimento. Quanto
maior, melhor.

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES \ 4/ Qr

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br




URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

O Balango Patrimonial aponta que a empresa tem parte em agdes judiciais e
processos administrativos perante varios tribunais de naturezas trabalhistas e
civeis, decorrente do curso normal de sua atividade. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a avaliagcdo da probabilidade de
perda como de risco “provavel” pelos advogados da empresa.

A administragdo da empresa, com base na opinido de seus assessores
juridicos, acredita que as provisGes para contingéncias constituidas sédo suficientes
para cobrir as eventuais perdas provaveis com processos judiciais. Parte destas
contingéncias estao suportadas por depésitos judiciais relacionadas aos processos
em discussao.

Em 31/12/2024 o saldo da conta Provisdo Contingéncia era de R$ 134.500, e
por ocorrer aumento neste exercicio devido a atualizagdo de processos, o saldo em
31/12/2025 foi R$ 2.220.500.

Foram avaliados como perda de risco “possivel” pelos advogados um total de
R$ 3.623.156, sendo R$ 2.717.200 referentes a processos trabalhistas e R$
905.956,80 referentes a processos civeis, que demonstra que a URBES, vem
enveredando esfor¢os para atingir seus objetivos e, por conseguinte atender as
orientagcdes do Tribunal de Contas.

Conforme Demonstrativo de Resultado do Exercicio houve um Prejuizo
Acumulado, principalmente devido Reversdo da Provisdo de Contingéncia, por
ocorrer uma diminuicdo neste exercicio devido a liquidagdo e homologacao de
acordos trabalhistas, bem como a atualizacido de alguns processos, efetuados pelo
Juridico.

Em destaque, tivemos a queda nas Despesas do Transporte bem como da
Rodoviaria em relagao ao exercicio anterior.

A Analise Econdmica Financeira demonstra que os indices de liquidez,
obtiveram insolvéncia, causado pela Reversdo da Provisdo de Contingéncia,

conforme ja citado.

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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Outrossim, ha de se lembrar que em 2020, o Caixa Unico passou a fazer parte

do orgamento da Secretaria de Mobilidade - SEMOB, ou seja, passou a constar no

orcamento da Prefeitura e ndo mais da URBES, entretanto o mesmo ainda é

gerenciado pela URBES.

Em resumo, temos:

LEI ORCAMENTARIA ANUAL - LOA - INDICADORES 2025

Programa
Indicador - Produto indice
Programa 2 |-ca £ 5 / Observagdes / Justificativa
Unidade de Medida Previsto Einal
A minicidade foi concluida em 2024 e
inaugurada em 2025, conforme
Mini Cidade De https://www.parquetecsorocaba.com.br/blog/
8001 ] . 1 1 i I .
Transito / Unidades inauguracao-da-minicidade-do-transito-marca-
incio-das-ferias-quentes-no-pts-de-sorocaba-
1621768936
Com a implantacdo do novo sistema de Zona
Azul, f d e demarcad vas
8001 | Zona Azul / Unidades 2.800 2.800 v Qb L e bl
vagas, conforme
https://www.urbes.com.br/zona-azul-digital
Acdes
dicador - Produt indice
Programa " l-ca o 2 u.o/ Observac¢des / Justificativa
Unidade de Medida Previsto Einal
Valores registrados/empenhados: Receita RS
6.404.045 e Despesa de RS 67.787.230. O
resultado de RS 61.383.185, refere-se ao aporte
da Prefeitura, considerando que, a URBES & uma
8001 Gerenciamento URBES 0 1 empresa publica de direito privado, criada pela
Lei Municipal n2 1.946/78.
https://leideacesso.etransparencia.com.br/soro
caba.urbes.sp/tdaportalclient.aspx?418
https://www.urbes.com.br/transito-transporte.
Emenda Parlamentar
46 - Servicos de LA 2
iy RS 57.200. 25, com fator de utilizacdo de 95%.
8001 Manutencdo e (8] 1
i3 Empenho 347/25.
Conservagao de
Pontos e Abrigos
E Parl
8001 6r8nsend?§ere?1rc?a"rlneennt:c: 0 1 RS 104.123, com fator de utilizagdo de 94,66%.
Empenhos 646, 657, 699, 700/25.
URBES
m arlamentar
ESncs il q RS 40.000, com fator de utilizacio de 100%.
8001 695 - Gerenciamento 0 1 Empenho 348/25
URBES B ¥
Reserva de
8001 L am o] 1 RS 0. N3o foi utilizada.
Contingéncia

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP - Tel.: (15) 3519-3100
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6) Comentarios dos Administradores

Ha de se destacar que a gestdo administrativa e financeira vem adotando
medidas que efetivamente trouxeram melhoria/equilibric no desempenho e,
consequentemente, nos resultados, ressaltando que a URBES néo corre risco de
descontinuidade, visto que o capital da mesma é 100% integralizado pela Prefeitura
de Sorocaba.

Os anos de 2020/2021 foram assolados por uma crise socioecondmica
provocada pela pandemia de COVID-19, cujos efeitos levaram a adogcéo de
medidas de restricbes que afetaram significativamente a circulagdo e o modo de
vida dos individuos, com impacto direto sobre as demandas do transporte coletivo
urbano, se estendendo aos anos posteriores, ao qual se demonstra uma
recuperagao gradativa da economia.

Imbuida no atendimento de sua missédo institucional e superando as
dificuldades impostas pela pds-pandemia de COVID-19, a URBES manteve sua
essencialidade, pontualidade, regularidade, seguranga e conforto, isso sem
qualquer aumento tarifario, atingindo principalmente o acesso a populacéao
economicamente carente, sem colocar em risco a manutengéo do servigo essencial

que é o transporte coletivo.

7) Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

Na URBES, os controles internos sao realizados através da Diretoria
Administrativa e Financeira, estruturada na sua Geréncia de Finangcas e
Controladoria, Setor de Controle Interno.

Foram desenvolvidos modelos e metodologias para que o risco inerente a
atividade seja identificado, avaliado, monitorado e minimizado em um nivel
aceitavel pela alta administragcéo, tendo os seguintes relatérios:

v" Relatério de Controle Interno: aferir os gastos com salarios,
quantidade de funcionarios, gastos com combustivel e quilometragem, a receita e
despesa, entre outros;

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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v" Orgamento / Empenho: controlar os langcamentos das despesas e os
respectivos saldos, divididos em URBES, Caixa Unico e FUMTRAN, analise na
emisséo de empenhos por fonte;

v' Memoéria de Calculo: acompanhamento dos saldos de empenho e
contrato;

v'  Prestagcdo de Contas de Adiantamentos: analisar as prestagdes de
contas dos adiantamentos para posterior langamento das informagées no site da
transparéncia da URBES;

v" Ordenador de Despesa: atendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal
e Comunicado n° 26/2006 do Tribunal de Contas;

v" Relatério de Gastos com a COVID-19: atendendo aos Comunicados
do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, no qual podemos citar, por
exemplo, o Comunicado SDG 18/20: As aquisicbes de bens e contratagdes de
servigos, efetuadas com dispensa ou inexigibilidade de licitagdo nos termos dos
artigos 24, IV e 25, da Lei Federal n® 8.666/93 ou com base na Lei Federal n°
13.979/2020, destinados ao enfrentamento do Coronavirus, devendo ser divuigadas
em tempo real, destacadas das demais contratagbes, conforme relatério e

disponibilizado no site de transparéncia da URBES.

Além disso, foram implantados em todos os contratos, a clausula
anticorrupgdo no sentido de inibir e coibir praticas que ndo estejam de acordo com

as referidas Leis.

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP - Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES \ \*/.\
_ L/




URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

8) Fatores de Risco

Compete a gestéo de riscos identificar, analisar, avaliar e monitorar os riscos
aos quais a URBES esta exposta de forma sistematica, dentro do contexto e
cenario especifico, para apoiar no adequado funcionamento dos controles internos

e tomadas de decisdes.

Como forma de aperfeicoar a gestéo de riscos da URBES, o Controle Interno
adquiriu uma ferramenta capaz de avaliar as demandas, por diretoria, geréncia e
até mesmo setorial trazendo inovagbes que forneceram maior agilidade e
seguranca na gestéo de dados, que se mostrou de extrema importancia para uma
melhor compreenséao do cenario a fim de garantir uma avaliagdo mais precisa.

No que tange aos controles adotados pela estatal para assegurar a
elaboracdo de demonstragdes financeiras, destacam-se as atividades realizadas
pelo Setor Financeiro e Contabil como acompanhamento e monitoramento de
relatérios, contratacdo de empresa para realizacao periédica de inventario, entre
outros.

A URBES também avalia as decis6es desfavoraveis em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais, que podem causar efeitos adversos para a mesma.
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POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

1) ESTRUTURA DE GOVERNANCA

1) Administragao e Representagiao

A estrutura de governanga corporativa da Estatal & composta pelo Conselho

de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria.

) Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é o 6rgao supremo da URBES, cujas fungbes
serao gratuitas e consideradas relevantes, tendo a seguinte composicéao:
1) Prefeito Municipal;
2) Diretor Presidente da URBES;
3) Secretario de Administracao;
4) Secretario Juridico;

5) Secretario da Fazenda.

Tem atribuicdes de deliberar em dGltima instancia sobre assuntos da empresa,
imprimir a orientacdo geral, fixando as politicas patrimonial, financeira e de agéo,
aprovar programas anuais e plurianuais, inclusive as respectivas propostas
orcamentarias, elaboradas pela Diretoria, aprovar os relatérios anuais sobre as
atividades desenvolvidas, aprovar anualmente, os relatérios financeiros da
Diretoria, acompanhados de Laudo de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal,
julgar os balangos e as contas do exercicio anterior, prestadas pela Diretoria, ap6s
exame e pronunciamento do Conselho Fiscal, deliberar sobre o aumento de capital
social, examinar eventuais alteragbes do Estatuto e resolver os casos omissos

neste e outras questdes que lhe forem apresentadas pela Diretoria.
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1)} Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da URBES é o 6rgédo responsavel pela fiscalizacdo dos
atos e fatos administrativos dos dirigentes da Empresa, relacionados com as
atividades econdmicas, financeiras e contabeis, sendo composto de 03 membros
efetivos, indicado pelo Conselho de Administragao, cujas fungdes serdo gratuitas e
consideradas relevantes e nomeados por ato do Prefeito Municipal.

A escolha dos membros do Conselho Fiscal devera recair dentre profissionais
portadores de titulo de contador, economista, administrador de empresas ou
advogado.

Tem atribuicbes de acompanhar a execucgdo financeira e orgcamentaria da
URBES, podendo examinar livros, requisitar informagées, examinar situagao de
Caixa, Inventario, Balango Geral, Demonstragcdo de Resultados, propostas da
Diretoria a serem apresentadas ao Conselho de Administracédo, articular-se com
orgaos de auditoria externa, contratados pela URBES e emitir parecer sobre as

propostas de aumento de capital social da URBES.

V) Diretoria

A Diretoria é o 6rgao de direcédo geral, cabendo a ela exercer a gestdo dos
negocios, de acordo com a missdo, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

A Diretoria da URBES €& composta de Diretor Presidente, Diretora
Administrativa e Financeira, Diretor de Transporte Urbano, Diretor de Transito,
Diretor Juridico, Diretor de Comunicacdo, Diretor de Controle Operacional, Diretor
de Planejamento, Diretor de Auditoria e Coordenador Especial | sendo auxiliada por

Coordenadores Especiais Il e 1li, todos nomeados pelo Prefeito Municipal.
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Tem atribuicbes de auxiliar o Diretor Presidente na diregéo e coordenacéo das
atividades, orientar, coordenar, desenvolver e fiscalizar a execugéo das atividades
relacionadas a sua area de competéncia, participar das reunides da Diretoria,
concorrendo para assegurar a definicdo de politicas a serem adotas pela empresa
e relatando assuntos da respectiva area de responsabilidade, supervisionar e
coordenar as atividades administrativas, financeiras, contabeis e técnicas, propor
alteragbes no quadro de pessoal, indicar ao Diretor Presidente ocupantes de cargos
e fungdes de confianca, propor planos estratégicos e projetos especiais, justificando
0os seus objetivos e metas, aprovar planos operacionais e projetos a ser
desenvolvidos, propor orcamentos e programas anuais e plurianuais, encaminhar
ao Diretor Presidente proposi¢cdes que julgar de interesse da URBES, cumprir e
fazer cumprir os prazos fixados para realizacdo dos servicos, praticar os demais

atos administrativos ao desempenho de suas atribuigdes.
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Vi) Quadro de Pessoal

Quadro de Pessoal 24 / 25

Natureza do % Existentes Ocupados Vagos
Cargo 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Efetivos 671 671 362 335 309 336
Em Comisséo 15 15 14 12 1 3
Total 100% 686 686 376 347 310 339

O quadro de pessoal da estatal € composto por empregados concursados e
comissionados, representando 96,54% e 3,46%, dos cargos ocupados em 2025,
respectivamente.

Embora os empregados publicos, apesar de serem investidos no servico
publico através de concurso publico, sdo regidos pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Embora fagam concurso, ndo possuem a estabilidade especial do
art. 41 da Constituicdo, mas sim uma protecdo contra demissao arbitraria (precisa
haver motivacao).

Outrossim, possuem direito ao FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo), aviso prévio e seguro-desemprego, beneficios que nao existem no regime
estatutario, além de estarem vinculados ao Regime Geral de Previdéncia Social
(INSS).

N&o gozam da estabilidade plena prevista no art. 41 da Constituicido (que é
exclusiva de servidores estatutarios). Contudo, a demissdo de um empregado

publico concursado ndo pode ser arbitraria e deve ser devidamente motivada.
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Vi) Remuneracao dos Cargos e Empregos Publicos

PORTARIA N° 4172025

ADRIANO APARECIDO ALMEIDA BRASIL, Diretor
Presidente da EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE
SOROCABA - URBES, no uso das suas atribuiges legais, atendendo ao
disposto no § 6° do Art. 39 da Constituigio Federal, e conforme a Instrucio
Normmativa 02 do Tribunal de Contas do Estado de S&oc Paulo, publica os valores

das remuneracgdes dos cargos € empregos piiblicos, conforme segue:

RELACAO DE CARGOS E SALARIOS

Jn | Cargo [ Céd | Salario | [ Jn | Cargo [ Céd Saldrio ]

30 | Advogado | TS06-G6 | RS 1121706 | | 30 | Engenheiro de Trafego | TS05-GS RS 9.108.00 |
| 36 | Agente ge Transito OP01-02 | RS 358198 | | 30 | Engenheirocde Seg no Trabalhe | TS05-G5 RS 9.108.00 |

40 | Ajudante Geral (Ext s | OP05-08 RS 234244 | 40 | Fiscal do Transpcrie Coietive e | OP02-03 RS 328448 |
| | vacéncia) | Especial

| 30 | Analsta de Sisternas | TS07-G7 | RS 675651 | | 40 | Gerente de Area | RS 1154936 I

Eo j Ass:stente Administrativo | ADO1-A1 RS 460617 40 | insp. de Pavimentagdo (Ext | ADO1-A% RS 460617

- vacdnca)
[ 40 | A te de Diretona RS 580388 40 | Mestre de Obras (Ext_vacancia) OP08-09 | RS 347209
' 40 | Assistente de Transporte | ADOT-A1 RS 460817 40 { Motorista (Ext vacanca) oPO7-08 RS 280038
Coletivo | ] ]
30 | Atendente de Cali Center | ADO5-O1 | RS 267551 | | 36 | Operador de Caixa OP03-04 RS 234412
40 | Aux  Admmsstraitvo | (Ext | ADO3A3 | RS 234390 | | 40  Pedreiro (Ext vacanca) OP04-05 RS 248228
| vacAnca) Sy | |

46 T Aux Adminstativo | (Ext | ADO4-A4 | RS 248823 40 | Pintor (Ext. vacanca) OPD14- RS 248326

L | vacéincia) 1 1 | 05 ]

[ 40 | Aux Administrativo TIl (Ext | AD02-A2 i RS 322448 | | 40 [ Servente (Ext vacancia) 'OP10-0B | R$ 234310

| _vacanca) { |

| 36 | Aux  Operacional | (Ext | ADOB-OT | RS 234208 | | 36 | Supervisor de Caxa (Ext  OP0S-OA | RS 319223

vacancia) | .| vacancia) i
30 | Contador TS08-G8 | RS 498504 | | 30 | Supervisorda Call Cantar R§ 322448 |
40_| Coordenador Especial | TS02-G2 | RS 1465469 40 | Supervisor de Fiscalizacso | RS 526399 |
40 | Coordenador Especiai It TS02-G3 RS 1276242 38 | Supervisor de Termual RS 450618
40 | Cocrdenador Especial il TS04-G4 RS 1154936 36 | Supenrvisor de Trinsito | RS 492518

| 40 | Desenhista de Auto Cad (Ext | ADOZ-AZ R$ 3224458 40 | Swpervisor Operacional 1 | RS 480618

| vacdncia}

" 40 | Detor TS02-G2 RS 1485480 40 | Técrico de Contatilidad ADOE-T1 RS 322448
40 | Duretor Presidente T501-G1 RS 22 480 22 40_| Teécmeo am informatica ADOS-T1 RS 322448
40 _ Encarregado de Setor l | R§ 870551 | | 40 | Técnicoem Seg do Trabalho ADO7-T2 | RS 373826
30 | Engenneiro Civil i ] TS05-G5 | R§ 9.10800 | 30 | Telefonistad ADOS-O1 | R§ 267551

Sorocaba, 7 de julho de 2025.
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Outrossim, cabe esclarecer que os funcionarios da URBES, recebem
Adicional por Tempo de Servico, Sexta Parte (inclusive os Comissionados quando
for o caso), Adicionais de Insalubridade e Periculosidade (quando for o caso), tudo

conforme a CLT.

VIIl) Transparéncia

A estatal relne e divulga diversos dados em seu site institucional, através do
Portal de Transparéncia (conforme link:

https://leideacesso.etransparencia.com.br/sorocaba.urbes.sp/TDAPortalClient.aspx

7413) que sao de interesse coletivo ou geral, com o objetivo de facilitar o acesso a
informagao publica e o controle social, conforme preconiza a Lei de Acesso a
Informacgéo, tais como: Licitagdes e Contratos, Ouvidoria - Servico de Informacdes
ao Cidadao (SIC), atividades desenvolvidas, estrutura de controle, dados
econdmico-financeiros, politicas e pratica de governanga corporativa e descrigéo e
da remuneragao da administracdo, demonstracdes financeiras, dados operacionais
e financeiros das atividades relacionadas a consecucao dos fins de interesse

coletivo com por exemplo horarios de 6nibus, itinerarios, multas de transito, etc.
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2) Disposicoes Finais

O Conselho de Administracdo da URBES declara que aprovou a Carta Anual de
Politicas Publicas e de Praticas de Governanga Corporativa, referente ao exercicio de
2025, em conformidade aos incisos |, llI, IV, VI, VIl e VIl do art. 8° da Lei Federal n°
13.303/2016.

Sorocaba, 31 de margo de 2.026

< \/ R, y
FERNAN INS DA COSTA NETO

Prefeito de Sorocaba

S0

e Administracao

—7

DOUG NG MORAE MARCEXO DUARTE-REGALADO
Secretario Juridico i S/gcretério da Fazenda
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CARTA ANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA 2025
URBES - Transito e Transportes.

Em conformidade com a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2.016,
art. 8° inciso lll e VIll, foi elaborada a presente Carta Anual de Governanca
Corporativa, a qual consolida informacdes relevantes da URBES - Tréansito e

Transportes.

1. Da Apresentagao

A URBES é uma empresa publica, constituida através da Lei Municipal n°
1.946, de 22 de fevereiro de 1978, tendo suas atribuicbes alteradas pelas leis
abaixo mencionadas. Atualmente, é regida por seu Estatuto Social aprovado
através do Decreto Municipal n°® 21.346, de 14 de agosto de 2014, alterado pelos
Decretos Municipais numeros 22.109, de 23 de dezembro de 2015 e 25.064, de 19
de agosto de 2019.

Em atendimento ao Artigo 173, § 1°, inciso Il da Constituicdo Federal, a
URBES esta sujeita ao regime juridico préprio das empresas privadas, inclusive
quanto aos direitos e obrigacbes civis, comerciais, trabalhistas e tributarias. E
nesse sentido, o Artigo 39 do Estatuto da URBES prevé que o regime juridico do
seu pessoal € o da Consolidacdo das Leis do Trabalho e respectiva legislacao

complementar.

2. Das Atribuicdes da URBES

A URBES tem as seguintes atribui¢ées definidas na Lei Municipal n°® 3.115,
de 11 de outubro de 1989, alterada pelas Leis Municipais n°® s 6.529, de 27 de
fevereiro de 2002, 7.775, de 30 de maio de 2006, 9.448, de 22 de dezembro de
2010 e 11.160, de 26 de agosto de 2015:

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba ~ SP - Tel.: (15) 3519-3100
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| - Organizar e fiscalizar o servigco publico de transporte coletivo no
Municipio de Sorocaba, e por ato de delegagdo do Prefeito Municipal, também
presta-lo; (Redacao dada pela Lei Municipal n® 6529/2002),

Il - Organizar e fiscalizar os servicos de fretamento, taxi, lotagéo,
transportes escolares, pessoas portadoras de deficiéncia ou outros transportes
especiais, e transporte de cargas no municipio; (Redagéo dada pela Lei Municipal
n°® 6529/2002);

lll - Planejar, gerenciar e fiscalizar sistema de estacionamento rotativo em
vias publicas, e terminais de passageiros do transporte coletivo urbano, no
Municipio de Sorocaba. (Redacao dada pela Lei Municipal n® 11.160/2015);

IV - Planejar e executar servicos e obras nas vias publicas do Municipio,
inclusive as relacionadas a fiscalizacdo e operagdo de trénsito, bem como em
préprios municipais. (Redacgéo dada pela Lei Municipal n°® 7775/2006)

V - Prestar servicos de apoio as atividades de engenharia de trafego;
(Redacgao acrescida pela Lei Municipal n°® 7775/2006);

VI - Planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operagéo
e sinalizacdo do sistema viario; (Redagdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

VIl - Implantar centrais de trafego com monitoramento operacional;
(Redacao acrescida pela Lei Municipal n® 7775/2006);

VIIl - Implantar programas € medidas de educacdo para o transito e de
inibicdo da pratica de infragdes; (Redacdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

IX - Desenvolver estudos para integracdo do sistema viario; (Redagao
acrescida pela Lei Municipal n°® 7775/2006);

X - Gerenciar, fiscalizar e controlar o trafego e transito nas vias, estradas e
logradouros publicos municipais; (Redagdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

Xl - Realizar a gestdo do controle e processamento de autos de infragdo de

transito. (Redacgéo acrescida pela Lei Municipal n°® 7775/2006),
EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
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Xll - Planejar, coordenar, gerenciar e executar projetos e programas de
incentivo a mobilidade urbana sustentavel, notadamente os meios coletivos e os
nao motorizados. (Redacao acrescida pela Lei Municipal n® 9448/2010).

Por sua vez, o Decreto Municipal n°® 20.688, de 25 de julho de 2013
designou a URBES como Orgdo Executivo de Transito do Municipio.
Posteriormente, o Decreto Municipal n® 25.111, de 06 de setembro de 2019, alterou
o Art. 2° para designar Diretor de Transito como autoridade maxima de transito no
Municipio de Sorocaba.

Nos termos da Lei Municipal n° 3.115, de 11 de outubro de 1989, a URBES
gerencia e administra a receita arrecadada na operagdo do sistema através da
instituicdo do Caixa Unico do Sistema de Transporte Publico Coletivo,
regulamentado pelo Decreto Municipal n® 17.993, de 22 de dezembro de 2009, e
pelo Decreto Municipal n°® 6705, de 18 de outubro de 1989, que dispde sobre o
Fundo de Prevencdo e Melhoria do Transporte Coletivo do Municipio de Sorocaba
— FMT, cujo objetivo é subsidiar e aperfeicoar o sistema de transporte coletivo do
Municipio de Sorocaba, e pelo Fundo Municipal de Transito — FUMTRAN, tendo a
movimentagcdo financeira de ambos nas contas correntes da Prefeitura de
Sorocaba.

Por outro lado, a Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, dispde
sobre o estatuto juridico das empresas publicas, das sociedades de economia
mista e de suas subsidiarias no ambito da Unido, dos Estados, Distrito Federal e
Municipios. Referida Lei estabeleceu o prazo de 24 (vinte e quatro) meses para
inicio de sua vigéncia. Nesse sentido, houve a edicdo do Decreto Municipal n°
24223, de 05 de novembro de 2018, para adequacao das empresas publicas no
ambito do municipio de Sorocaba a Lei Federal supramencionada.

Portanto, desde entdo, a URBES vem promovendo as adaptagdes
necessarias para seu enquadramento na legislacdo, com novo estatuto - regras de
governanga corporativa, de transparéncia e de estruturas, além de praticas de

gestao de riscos e de controle interno.

r
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Outrossim, conforme Decreto Municipal n® 24.790, de 26 de abril de 2019,
ficou atribuida a URBES, a administragdo do Terminal Rodoviario de Sorocaba,
sendo responsavel pelo seu gerenciamento, manutencéo e fiscalizacdo dos
servicos de apoio ao transporte coletivo intermunicipal, interestadual e
internacional, como ponto de partida, chegada ou transito, além dos servigos de
limpeza, manutencdo e conservagdo das areas de embarque e desembarque
(plataformas), sala de espera e sanitario publico e que também exercera o controle
de acesso as referidas areas.

A principal receita da URBES obtida refere-se a transferéncia recebida da
Prefeitura de Sorocaba pelo gerenciamento do servigo publico de transporte
coletivo de passageiros do Municipio de Sorocaba e pelo gerenciamento do
transito. A manutencdo de suas operacdes, em ritmo normal e de seu equilibrio
econdmico-financeiro depende das politicas e diretrizes tracadas pela Prefeitura
Municipal de Sorocaba, considerando ser a mesma a detentora de 100% de seu
capital, conforme Lei Municipal n°® 10.589 de 3 de outubro de 2013, a qual define a
URBES como empresa publica dependente, cumprindo o disposto no art. 2°, inciso
[ll, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF — Lei complementar 101/2000.

A URBES vem prestando seus servigos sempre atendendo os principios da
legalidade, da impessoalidade, economicidade e da transparéncia, inerentes a
administragdo publica. Abaixo apresentamos as demonstragées financeiras e
operacionais do exercicio de 2025, utilizando como base os resultados obtidos
através da Contabilidade Comercial, uma vez que os resultados da Contabilidade
Publica sdao remetidos ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, por

exigéncia legal, inclusive sendo enviados através do Sistema AUDESP.
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3. Informagdes relevantes sobre o objetivo de politicas publicas

Dentre as atividades desenvolvidas pela URBES, destacam-se:

v' A gestao, fiscalizagdo e execugao do transporte publico urbano;

v" Acompanhamento de Ordens de Servicos;

v Acompanhamento de eventos na cidade (shows, festas, jogos,
desfiles e outros);

v' Acbes fiscalizadoras no percurso e nos terminais (combate de
comeércio irregular de passes e de evasao de renda);

v'  Fiscalizagdo de postos comerciais, que comercializam passes sem
autorizacdo da Administracéo Publica;

v" Monitoramento dos terminais e transito (foco no transporte) a partir de
cameras do CCO do Transporte;

v' Fiscalizagéo das oficinas nas garagens;

v'  Aplicacdo de penalidade aos operadores do transporte urbano e
vendedores efou postos terceiros nao credenciados (adverténcias, notificagdes e
multas);

v" Fiscalizagdo do contrato de transporte de funcionarios e controle dos
dados da operacao do transporte coletivo (programados x realizados);

v" Processamento de multas de transito;

v' Arrecadagao de multas de transito;

v' Acdes gerenciais em educacao, engenharia, fiscalizagio e operacao e
sinalizacao de transito;

v'  Zona Azul;

v" Veiculos abandonados.
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Diretoria Administrativa e Financeira - DAF
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Il - Desempenho Economico Financeiro

Os resultados devem ser avaliados sob a 6tica de uma empresa publica,
criada para gerar o bem-estar do municipe e eventualmente proporcionar
lucratividade.

Conforme artigo 12° do Estatuto da URBES, todos os relatorios exigidos
em Lei, foram aprovados pelo Consetho Fiscal e Conselho Administrativo.

Cabe salientar que, os balangos e demonstrativos, foram auditados por
Rios & Viana Auditores Independentes S/S, aos quais segue anexo.

O Balango Patrimonial aponta uma excelente recuperagdo no Patrimdnio
Liquido da empresa, dando um salto de mais 140%, o que demonstra que a
URBES, vem enveredando esforgos para atingir seus objetivos e, por conseguinte
atender as orientagdes do Tribunal de Contas.

O Balango Patrimonial aponta que a empresa tem parte em agdes judiciais e
processos administrativos perante varios tribunais de naturezas trabalhistas e
civeis, decorrente do curso normal de sua atividade. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a avaliagdo da probabilidade de
perda como de risco “provavel”’ pelos advogados da empresa.

A administracdo da empresa, com base na opinido de seus assessores
juridicos, acredita que as provises para contingéncias constituidas séo suficientes
para cobrir as eventuais perdas provaveis com processos judiciais. Parte destas
contingéncias estédo suportadas por depésitos judiciais relacionadas aos processos
em discussao.

Em 31/12/2024 o saldo da conta Provisdo Contingéncia era de R$ 134.500, e
por ocorrer aumento neste exercicio devido a atualizacéo de processos, o saldo em
31/12/2025 foi R$ 2.220.500.
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Foram avaliados como perda de risco “possivel” pelos advogados um total de
R$ 3.623.156, sendo R$ 2.717.200 referentes a processos trabalhistas e R$
905.956,80 referentes a processos civeis, que demonstra que a URBES, vem
enveredando esforgos para atingir seus objetivos e, por conseguinte atender as
orientacdes do Tribunal de Contas.

Conforme Demonstrativo de Resultado do Exercicio houve um Prejuizo
Acumulado, principalmente devido Reversdo da Provisdo de Contingéncia, por
ocorrer uma diminuicdo neste exercicio devido a liquidagdao e homologacdo de
acordos trabathistas, bem como a atualizagdo de alguns processos, efetuados pelo
Juridico.

Em destaque, tivemos a queda nas Despesas do Transporte bem como da
Rodovidria em relagéo ao exercicio anterior.

A Analise Econdmica Financeira demonstra que os indices de liquidez,
obtiveram insolvéncia, causado pela Reversdo da Provisdo de Contingéncia,
conforme ja citado.

Outrossim, ha de se lembrar que em 2020, o Caixa Unico passou a fazer
parte do orcamento da Secretaria de Mobilidade - SEMOB, ou seja, passou a
constar no orcamento da Prefeitura e ndo mais da URBES, entretanto o mesmo
ainda ¢é gerenciado pela URBES.

Observa-se que parte da receita ao Caixa Unico, depende de politicas e
diretrizes da Prefeitura de Sorocaba, na forma de transferéncias para o custeio de
gratuidades, integragdo temporal, remuneracéo do servico de transporte especial,

entre outros.

~
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Destacamos que na analise das demonstragdes ha necessidade de
considerar aspectos proprios exclusivos da atividade de transporte coletivo publico,
considerando o preceito constitucional que define a obrigagdo do municipio na
prestacdo desse servico, nao devendo imputar os quesitos de desempenho
comercial aplicados e preceituados as empresas comerciais, devendo ser
analisado sob a o6tica da sua funcdo social no atendimento as necessidades de
deslocamento da populagdo usuaria do sistema do transporte coletivo de
Sorocaba, além dos beneficiarios indiretos, ficando prejudicada a aplicagéo da
analise econdmico-financeira da URBES, considerando inclusive, que o Caixa
Unico é subsidiado pela Prefeitura de Sorocaba.

Constata-se, desta forma, o esforco da gestdo da empresa realizado no
referido exercicio, no sentido de manter a situagdo de lucros acumulados,

principalmente devido aos efeitos pés-pandemia.

Il - Auditoria e Controle Interno

Dados do Controle Interno

Na URBES, os controles internos séo realizados através da Diretoria
Administrativa e Financeira, estruturada na sua Geréncia de Finangas e
Controladoria, Setor de Controle Interno e da Diretoria de Auditoria.

Foram desenvolvidos modelos e metodologias para que o risco inerente a
atividade seja identificada, avaliada, monitorada e minimizada em um nivel
aceitavel pela alta administracéo, tendo os seguintes relatérios:

v"  Relatério de Controle Interno: aferir os gastos com salarios,
quantidade de funcionarios, gastos com combustivel e km, a receita e despesa,
entre outros;

v Orgamento / Empenho: controlar os langamentos das despesas e o0s
respectivos saldos, divididos em URBES, Caixa Unico e FUMTRAN, andlise na

emissao de empenhos por fonte;
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v Memoria de Calculo: acompanhamento dos saldos de empenho e
contrato;

v" Prestagdo de Contas de Adiantamentos: analisar as prestacdes de
contas dos adiantamentos e apos todas as informagées sdo langadas no site da
transparéncia da URBES;

v"  Ordenador de Despesa: atendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal
e Comunicado n°® 26/2006 do Tribunal de Contas;

v"  Relatério de Gastos com a COVID-19: atendendo aos Comunicados
do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, no qual podemos citar, por
exemplo, o Comunicado SDG 18/20: As aquisicdes de bens e contratagbes de
servicos, efetuadas com dispensa ou inexigibilidade de licitagdo nos termos dos
artigos 24, IV e 25, da Lei Federal n° 8.666/93 ou com base na Lei Federal n°
13.979/2020, destinados ao enfrentamento do Coronavirus, devendo ser
divulgadas em tempo real, destacadas das demais contratagdes, conforme relatério

e disponibilizado no site de transparéncia da URBES.
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5 — Diretoria de Transporte Urbano - DTU

1 - SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO

1.1 - Panorama Atual

Concessionarias
Terminais

Mini Terminais

Estagado de Conexao
Areas de Transferéncias
Linhas Estruturais
Linhas Alimentadoras
Linhas Troncais

Linhas Centrais

Linhas Circulares
Linhas Interbairros
Linhas Diametrais
Linhas Rurais

Frota Operacional

Frota Total

Passageiros / Més (média)
Km / Més (média)

Tarifa Vigente

Vale Transporte

Passe Social

Passe Estudante

003

005

005

004

001

070

022

010

004

009

007

002

007

356

391

4,51 milhdes
2,27 milhdes
22/01/2019
R$ 5,90
R$ 4,40
R$ 2,70*

*Tarifa gratuita para estudantes que se enquadram no decreto 29.549 de 30 de dezembro de 2024

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona - CEP 18025-280 — Sorocaba — SP ~ Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES \ l{%
T 7




URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

1.2 — Dados Operacionais

1.2.1. - Comportamento dos Passageiros Transportados
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50

40

30

20

10

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Evolucdo Anual de Passageiros Transportados (Sistema)

57,1
i 54

48,4

5,4
22,0

5
50,8

2015
201

45 44

40 41 41

2 =
[
g 5
- 3
e

L3
48,0 47,2
| | 4
3 [ et [+»)

33’3 |
— o
[l )
b= j=
o~ o~

201
201
2019
2020

2023

3’0 5|5
<t
[n.]

20
2025

Evolucio Mensal de Passageiros Transportados Anoc 2024 e 2025 (Sistema)

Marco

47 a6 47 46

5,0
49 0 49
47 47 47

44 a4 43 44 |

Abril
Malo
Junho
Jutho
Agosto
Setembro
Outubro

5,0

Novembro

w2024 ®@2025

Dezembro
Média/Més

- Passageiros registrados nas catracas e validadores do Sistema

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP - Tel.: (15) 3519-3100 ,V &;/_/
7 Zﬂ/




URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

1.2.2 - Comportamento da Quilometragem Realizada

Evolucdo Anual da Quilometragem Realizada (Sistema)
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1.2.3 - Comportamento da Frota Operacional
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1.2.4 - Comportamento da Idade Média da Frota

Evolucdo da Idade Média da frota{Sistema)
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Milhdes

1.2.5 - Passageiros Remuneraveis

Evolucdo Anual de Passageiros Remuneraveis
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1.2.6 - Comportamento dos Custos Operacionais

Custo Operacional RS (Sistema)
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2 -PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES

2.1 - Programacao e Desenvolvimento Operacional

Responsavel por analisar as demandas da populagdo e propor solucdes
técnicas que promovam uma mobilidade urbana mais eficiente, segura e acessivel
por meio do transporte coletivo. O setor realiza o planejamento e a reprogramacéo
da rede de linhas, itinerarios e horarios, considerando aspectos operacionais,
geograficos e sociais, com o objetivo de atender as necessidades dos usuarios de

forma equilibrada e racional.

Também atua no dimensionamento e otimizagdo da frota, na definicdo de
pontos e abrigos de parada, na integragdo com as demais politicas publicas (obras
viarias, projetos habitacionais, eventos, entre outros), além da elaboracédo de

estudos técnicos para subsidiar decisdes estratégicas e respostas institucionais.

As agdes visam garantir um sistema de transporte mais confiavel e atrativo,
promovendo a redugdo do uso do transporte individual e fortalecendo o papel do

transporte publico como vetor de inclusédo social e sustentabilidade urbana.
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2.2 - Ajustes de horarios e de itinerarios nas linhas de 6nibus urbanos

SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE SOROCABA

DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
o 140 - 150 - 160 - 170 - 180 - 181 Alteracdo
e (13 05 - 45 - 57 - 68 - 200 - 273 Horario Alteracdo
w120 05-25-38-39-45-57-62/1-79 Alteracdo
E 20 39 ftinerario Alteracdo
= [25 62/1 - 39 Horario Alteracédo
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
3 3-6-29-54-55-66-100-110-140-160-180-181 -210-240 Horario Alteracdo
Qs 29 tinerario Ajuste
o Lo 6-7-10-22-40-52-65-301-30-48 Horério Alkeragéio
o |18 6-7-55-63-65-100-301-140- 210 - 240 - 250
87 63 tinerério Ajuste
w 22 14 - 26 - 31 -57- 307 Horario Alteracdo
24 26 ttinerario Ajuste
DATA LINHA ALTERAGAO MOTIVO
o 1| 26-38-40-80-102- 140 - 150 - 180 - 181 - 200 - 210 - 230 - 240 - 250
O [10 55 - 140 - 200 - 210 - 582 Horéario Alteragéo
e (24 14-27-38-40-55-79-80-102-642-582
g 24 40-79 ttinerario Ajuste
29 40 - 210 Horario Alteragdo
] DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
| 1 7-49-51-66-67 - 44/1 tinerario Ajuste
1 49 -78 Horario Alteracéo
7 7 ltinerario Ajuste
|7 14-22-29-57-67 -80-100-210 - 230 - 303 - 305 - 481 - 781 Horario Alteracdo
% 7 29 tinerério Ajuste
< ;f : _12:; ?231 Horario Alteragdo
;2 725 ftinerario Ajuste
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 38 - 64/3 - 80 - 140 Horario Alteracdo
1 34 tinerario Ajuste
| 9 12 7-13-30 Horario Alteracéo
g 12 30 - 641 ftinerario Ajuste
19 10 - 44 - 52 - 80 - 301 - 621 - «
o 8- 100 120 Horario Alteragéo
26 7 - 581 ftinerario Ajuste
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 2 ftinerario Ajuste
2 31-32-48-54-150 - 200 Horério Alteragdo
2 54 L .
g 9 16 -20 - 26 - 23 - 56 - 61 - 307 - 581 HRGITHD ANED
9 16 - 30 - 40 - 52 - 56 - 57 - 61 - 65 - 80 - 100 . =
2 16 32-31-34-301-311 R s
16 1-7-32-273 tinerario Ajuste
|l 21 25-32-61-307 Horério Alteracao
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SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE SOROCABA

| DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 15-40-63-100-22-T48
5 A31/1 Ajuste Horario
o 7 180-181-100-1-16
T 120-2-20 Alteracéo ltinerario
- 9
o | A33 . .
- Ajuste Horario
37
21
5- A30/1 Alteragao ttinerario
28 22-80-100-A25-40-15 Ajuste Horério
DATA LINHA ALTERAGAO MOTIVO
56 -A26-64/3-5 Ajuste Horéario
56 - A26 - 306 Alteracéo ttinerario
E e 52-T30-T48-44 - A33 - A26 - A39 - 40 -65-T44/1-A18-15 Ajuste Horario
8 A30/1 Alteragéo ttinerario
2 5 A21 - A31/1-80- 100 - 29 Ajuste Horario
29 - ABB Alteragéo ttinerério
25 44 - 28 - 29 - A21 - T48 - A483 - 80 Ajuste Horario
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
Ol 8 307 - D200 - D210 .
(- < . Horario
ol 15 40-100 Ajuste
E 20 52 - A26 Horario/ltinerario
[ - - - -
w
[7,} X - N N
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
o 1 3-T140-A25-E180 ) Horario
Ajuste -
gg 13 103 - A30/2 Horario
E 40 Alteragéo ftinerario
2| 18 103 ) Horario
0O Ajuste T
20 307-4-22-80-301-A18 Horario
| DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
o 1 49 - 130 Alteracéo ttinerario
[~ 3 A26
[=4] Ajuste Horario
E 17 28-A25
g A39 Alteragéo Itinerario
O| 22 23-80 ] Horario
> Ajuste PRSI
24 5 Horario/ttinerario
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 D210 - E220
Q| 6 29 - 52 - A482 Ajuste Horario
SE . 40-65-T30
E 43-4 Alteragao tinerario
N | 15 22-6-100-T48 ] .
l Ajuste Horario
o - 80-22-A25-65
5 Alteragéo ftinerario

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br




URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

2.3 - Manutencao de Pontos e Abrigos

Servigcos de manutengéo de pontos e abrigos.

Eontagem de Enderecgo por Equipamento - 2025
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Equipame -|Tipo de Servigo +|Contagem de Enderegco  Soma de Custo
-A1 Assento 3 RS 300,00
Al Implantagio 4 RS  14.000,00
Al Limpeza 11 RS -
Al Pintura 1 RS 200,00
Al Reforma 17 RS 3.400,00
Al Reforma e limpeza 10 RS 2.000,00
Al Reforma e Pintura 1 RS 200,00
Al Remanejamento S RS 1750000
Al Remog3o 28 RS -
Al Reposicio 4 RS 7.240,00
Al Rogagem 1 RS -
Al Troca 13 RS 45.500,00
-A1JA3 |Troca 1 RS 13.500,00
A1/P1  [Troca 1 RS 120,00
-A1/P3  |Troca 1 R$ 390,00
-A3 Calgada 3 RS -
A3 Implantagdo 1 RS 13.500.00
A3 Limpeza 3 RS -
A3 Remanejamento 1 RS 500,00
A3 Remagdo 2 RS -
A3 Reposicio 1 RS 7.500,00
A3 Troca 2 RS 2350000
-“P1 Limpeza 1 RS -
m Fixagiio 1 RS 450,00
P1 Fixac3o e Reposicdo 1 RS 120,00
P1 Implantagio 21 RS 2.520,00
2 3 Limpeza & RS -
P1 Pintura 1 R$ 50,00
P1 Reforma 5 RS 270,00
P1 Reforma e impeza 1 RS 120,00
PL Remanejamento 3 RS 290,00
24§ Remogio 4 RS -
1 ] Reposigio 38 R$ 5.050,00
2} Retirada 1 RS c
P1 Troca 8 RS 960,00
-P1/P3  |Remanejamento 1 RS 50,00
-p2 Limpeza 2 RS -
P2 Pintura 1 RS 100,00
P2 Reforma 2 RS 100,00
P2 Reposicio 2 RS 240,00
P3 Extingdo 2 RS 100,00
P2 Implantagio 13 RS  5.070,00
P3 Limpeza 5 RS -
P3 Pintura 1 RS 50,00
3 Reforma 6 RS 400,00
P3 Remanejamento 8 RS 1.200,00
P3 Remogio 5 RS -
P3 Reposigio 17 RS  6.630,00
P3 Rogagem: 1RS -
P3 Troca 13 RS 5.070,00
PM ColocagSo 1 RS 120,00
S5 Pintura 5 RS 550,00
S.S Reforma 1 RS 200,00
ss Sinalizago 2 RS 3
{vazio) |(vazio) 1 R$ -
Total RS 184.060,00
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Como parte do plano continuo de modernizagéo do sistema de transporte
publico, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, recebeu no més de julho
dez novos Onibus zero quildmetro, incorporados a operagdo a partir do dia
05/05/2025.

Os veiculos, fornecidos pela empresa CONSOR, contam com carrocerias da
fabricante Caio, sendo quatro chassis Mercedes-Benz (modelo OF 1726) e seis
chassis Volkswagen (modelo 17.260). Todos séo equipados com ar-condicionado,
iluminacao interna em LED, entrada USB para carregamento de dispositivos e
motor diesel Euro 6, que atende aos mais rigorosos padrdes de emisséo de

poluentes, contribuindo para a sustentabilidade ambiental.
A renovacao permitiu o reforgo da frota em nove linhas de grande demanda:

A31/1 — Cajuru

A53/1 — Jardim dos Passaros

A53/3 — Jardim Harmonia

A58/2 — Jardim Imperatriz / Alpes de Sorocaba

A62/1 — Sao Bento 2

A76 — Sao Guilherme

307 — Interbairros VIl / Terminal Sao Bento / Av. Trés de Marco
03 — Nova Esperancga

55 — Rodrigo

A iniciativa integra as diretrizes de qualificagdo do servigo, com foco na
melhoria da experiéncia dos usudrios, na ampliagdo da acessibilidade e na redugéo

dos impactos ambientais.

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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3.1 — Renovagiao da Frota

Como parte do plano continuo de modernizagdo do sistema de transporte
publico, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, promoveu a ampliacéo e
renovacao da frota com a incorporagéo de 11 novos énibus ao sistema ao longo do

segundo semestre.

Deste total, trés veiculos sdo onibus elétricos, modelo Mercedes-Benz 0500
U — Millennium Elétrico, ano 2023, que passaram a operar a partir de 18 de agosto.
Esses veiculos, de tecnologia limpa e emissao zero de poluentes, foram alocados
nas linhas 65/1 Circular Campolim/MTT (1 veiculo) e 100 Expresso (2 veiculos),
reforcando o compromisso do municipio com a sustentabilidade ambiental e a

inovagao no transporte coletivo.

Além disso, foram incorporados oito énibus zero quildmetro com motorizagéo
diesel Euro 6, modelo Mercedes-Benz OF 1721, com carroceria Apache VIP V —
Induscar, em operacao a partir de 17 de outubro de 2025. Esses veiculos contam
com ar-condicionado e atendem aos mais rigorosos padroes de emissdo de
poluentes vigentes. A alocagdo ocorreu nas linhas 10 — Senac, 27 — Jardim S&o
Carlos/Jardim dos Estados, 29 — Hollingsworth e 303 — Interbairros, contribuindo
para a melhoria da regularidade e do conforto em corredores de significativa

demanda.

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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A iniciativa integra as diretrizes permanentes de qualificagao do servigo, com
foco na melhoria da experiéncia dos usuarios, na ampliacdo da acessibilidade, na
modernizagdo tecnolégica da frota e na redugdo dos impactos ambientais do

sistema de transporte coletivo municipal.

3.2- Operacao Experimental da Linha Rosa

No periodo compreendido entre 21 de outubro e 20 de dezembro, a
Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, realizou a Operagéo Experimental da
Linha Rosa, iniciativa voltada a promogédo de maior conforto, seguranga e respeito

as mulheres usuarias do transporte coletivo municipal.

O servigo foi implantado como parte das agdes alusivas a campanha
Outubro Rosa, com foco ndo apenas na conscientizagdo sobre a prevencéo ao
cancer de mama e do colo do Utero, mas também na criagdo de um ambiente mais
acolhedor e seguro para o publico feminino, especialmente nos horarios de maior

demanda.

A Linha Rosa operou no trajeto entre os Terminais Santo Anténio e S&o
Paulo, com atendimento exclusivo ao publico feminino, nos horarios de pico da
manha (das 6h as 8h) e da tarde (das 17h as 19h). A operagéo contou com dois
dnibus dedicados, realizando aproximadamente seis viagens por hora, por veiculo,

com capacidade estimada de atendimento de cerca de 60 passageiras por viagem.

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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Os veiculos utilizados apresentaram layout interno exclusivo, com
sinalizagdo tematica na cor rosa, além de estarem equipados com sistema de
monitoramento por cameras, reforcando as condigbes de seguranca durante as
viagens. A proposta visual e funcional dos 6nibus buscou diferenciar o servigo e

facilitar a identificagédo pelas usuarias.

Durante parte da operagao, a iniciativa contou ainda com o apoio de equipes
da Secretaria da Mulher (Semul), em parceria com a Escola Audax, que
acompanharam algumas viagens oferecendo agdes voltadas ao bem-estar das
passageiras, como orientacées sobre autocuidado, informacbes de saude e
atividades simbdlicas de valorizagcdo da autoestima, contribuindo para um ambiente

mais humanizado no transporte coletivo.

A operacao foi conduzida em carater experimental, com o objetivo de avaliar
a adesdo das usuarias, o impacto do servico na percepcdo de seguranca e
conforto, bem como sua viabilidade operacional. Ao término do periodo
experimental, a Urbes iniciou a andlise dos resultados obtidos, que servirdo de
subsidio para eventuais aperfeigcoamentos, ajustes operacionais e possivel

ampliagédo do projeto para outras linhas ou regides do municipio.

A Operacéao Experimental da Linha Rosa integra as diretrizes do Municipio
voltadas a qualificagdo do transporte publico, @ promocéo da equidade de género e
ao desenvolvimento de agbes inovadoras que ampliem a atratividade e a

segurancga do sistema.
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3.3 — Pesquisa de Satisfagao dos Usuarios do Transporte Coletivo

v‘ \ ______"""""'JI / 7 /

Em outubro de 2025, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, em
conjunto com o Setor de Planejamento e Programacao (SPP), realizou a Pesquisa
Anual de Satisfacdo dos Usuarios do Transporte Coletivo Urbano. O levantamento
contemplou 1.250 usuarios, distribuidos de forma proporcional entre as dez zonas
operacionais do municipio, assegurando representatividade territorial e

confiabilidade estatistica dos resultados.

A pesquisa teve como objetivo avaliar, de maneira objetiva e sistematica, a
percepg¢ao dos usuarios quanto a qualidade dos servigos prestados, abrangendo
aspectos como regularidade das viagens, conforto, seguranga, estado da frota,
atendimento e infraestrutura dos terminais e pontos de parada. Além disso, o
estudo buscou identificar gargalos estruturais e operacionais que impactam

diretamente a mobilidade urbana e a experiéncia dos passageiros.

Os resultados obtidos constituem importante instrumento de diagnéstico e
apoio a tomada de decisdo, subsidiando o planejamento operacional, a definicao
de prioridades de investimento e o aprimoramento continuo do sistema de
transporte coletivo. As informag¢des levantadas permitem orientar agbées corretivas
e preventivas, bem como monitorar a efetividade das politicas publicas

implementadas no setor.
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A realizacao periédica da pesquisa reforca o compromisso da Administragcao
Municipal com a escuta ativa dos usudrios, a transparéncia e a busca permanente
pela elevacdo dos padrées de qualidade, eficiéncia e confiabilidade do transporte

publico urbano em Sorocaba.

3.2- Implantagao do Passe Livre Estudantil

A 1 [
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Em cumprimento ao Decreto Municipal n® 29.549/2024, a Prefeitura de
Sorocaba, por meio da URBES, implantou no primeiro semestre de 2025 o passe
livre no transporte coletivo para estudantes, ampliando significativamente o

acesso a educacgéo e a mobilidade urbana.

A medida garante gratuidade integral na tarifa aos estudantes a partir de 6
anos de idade, regularmente matriculados em instituicdes de ensino publicas ou
privadas localizadas em Sorocaba, desde o nivel da pré-escola até cursos

universitarios, inclusive supletivos e pré-vestibulares.

O beneficio é custeado integralmente pela Prefeitura e é operacionalizado
via créditos eletrénicos mensais inseridos no cartio de transporte escolar, em
quantidade suficiente para suprir as viagens de ida e volta conforme a frequéncia
semanal do aluno. A primeira via do cartdo é gratuita e o controle de uso, bem

como a fiscalizacao, ficam sob responsabilidade da URBES.
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O cadastro é realizado pelas instituicdes de ensino por meio do sistema
digital da Urbes, com atualizagdo bimestral da lista de beneficiarios. O estudante
deve ter frequéncia minima de 75% para manter o direito ao passe livre, sendo

excluido em caso de desisténcia ou trancamento da matricula.

Além de promover igualdade de oportunidades e incentivar a frequéncia
escolar, o programa reforgca o compromisso do municipio com a incluséo social e a
mobilidade sustentavel. Desde sua implantagdo, o beneficio tem impactado

positivamente milhares de estudantes e familias em Sorocaba.

3.3- Ampliacédo do Programa “Vou de Busdo” — Gratuidade aos Domingos e

Feriados

A partir de 22 de junho de 2025, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da
URBES, implantou uma nova etapa do programa “Vou de Busado”, garantindo
tarifa zero no transporte coletivo municipal aos domingos e feriados para

todos os usuarios com Cartao Social.
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A medida tem como objetivo estimular o uso do transporte publico em dias
de menor demanda, promovendo o acesso a compromissos religiosos, atividades
de lazer, cultura e convivéncia familiar, além de favorecer o comércio local,
ampliando o poder de compra da populagdo ao gerar economia com o

deslocamento urbano.

A gratuidade nao possui limite de embarques por passageiro e se aplica a
toda a frota em operacdo nas datas previstas, bastando que o usuario utilize o
Cartdo Social para liberagdo da catraca. O beneficio também é estendido aos
estudantes que utilizam o Cartdo Estudante, mediante aquisicdo de crédito com

perfil social.

Para obtencao do Cartdo Social, o interessado deve apresentar documento
pessoal com foto em um dos pontos de atendimento (terminais ou Casas do
Cidadao) e realizar a compra de, ao menos, dois créditos convencionais para

ativacao inicial do cartao.

Além de promover inclusdo social, mobilidade acessivel e incentivo ao
uso do transporte coletivo, a acao reforca o compromisso da Administracéo

Municipal com uma politica tarifaria equilibrada.

A iniciativa integra um conjunto de medidas estratégicas voltadas a
valorizacdo do transporte publico, com foco em sustentabilidade, economia e

qualidade de vida para a populagao sorocabana.
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3.4- Criagao da linha 32/1 — Vila Haro / Gramados de Sorocaba

Em continuidade ao plano de expansido e qualificagdo do sistema de
transporte publico de Sorocaba, a Urbes implantou, no dia 16 de junho de 2025, a
nova linha 32/1 — Vila Haro / Gramados de Sorocaba, com o objetivo de ampliar o
atendimento ao bairro Jardim Gramados de Sorocaba, especialmente a Rua José

Martinez Gabarron.

A linha realiza 16 partidas por sentido diariamente, operando todos os

dias da semana.

Horarios de operagao:
« Saidas do bairro Gramados de Sorocaba (Ponto Final):
05h30, 06h30, 07h30, 09h17, 10h23, 11h29, 12h35, 13h41, 15h07, 16h13,
17h19, 18h25, 19h31, 20h57, 22h03, 23h05

o Saidas do Terminal Sao Paulo (TSP):
06h00, 07h00, 08h15, 09h50, 10h56, 12h02, 13h08, 14h14, 15h40, 16h46,
17h52, 18h58, 20h04, 21h30, 22h36, 23h35

Principais vias atendidas:
« Sentido Bairro—Centro:
Rua Gabriel Seme Cury, Alameda das Videiras, Rua José Martinez
Gabarron, Rua Ramon Haro Martini, Rua Pedro José Senger, Avenida Sao
Paulo, Rua Souza Pereira, Rua Monsenhor Joado Soares, Rua XV de
Novembro, Rua Rodrigues Pacheco, Avenida Dom Aguirre, Terminal Sao
Paulo (TSP).
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+ Sentido Centro—Bairro:
Terminal Sao Paulo (TSP), Avenida Sao Paulo, Rua Martins de Oliveira, Rua
Pedro José Senger, Rua Ramon Haro Martini, Rua José Martinez Gabarron,
Alameda das Videiras, Rua Gabriel Seme Cury.
A nova linha representa um avango imporiante na cobertura da malha viaria da
zona leste da cidade, ampliando as opgdes de mobilidade para os moradores da
regido. Sua operacao sera monitorada continuamente, permitindo ajustes conforme

a demanda observada nos primeiros meses de funcionamento.

Relatério Consolidado de Dados do Transporte Especial — 2025

VEICULOS
TOTAL DE
MOBILITY g i 2
QUANTIDADE DE VEICULOS 9
CTSS(;:QI?S OFERTADO ASSENTOS o 3
CADEIRAS DE RODAS | 27
] TOTAL DE
QUANTIDADE DE VEICULOS 16
MICRO p/ 05 ASSENTOS
CADEIRANTES ASSENTOS 160
ERTAD 363
25 O ™ CADEIRAS DE RODAS | 80
¥ TOTAL DE
QUANTIDADE DE VEICULOS 2 SR
e LA ASSENTOS 18
CADEIRAS DE RODAS | 2
QUANTIDADE DE VEICULOS 7 133
VAN ASSENTOS 32
T
OFERTADO ™\ DEIRAS DE RODAS | 24
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USUARIOS NO SISTEMA
SEM CADEIRA 490
COM CADEIRA 320
TOTAL DE USUARIO 810
ACOMPANHANTES 370
TOTAL TRANSPORTADO 1.180
ATENDIMENTOS
CLINICAS e i
TIPO HOSPITAIS EOUCAGRD TRABALHO | LAZER
SAUDE REGULAR| ESPECIAL TECNICO
USUARIOS
FIXOS E 83.332 35.198 102.737 0 17.673 |15.583
EVENTUAIS
TOTAL DE
ATENDIMENTOS 254,523
2025
NAO
CADEIRANTE 10
LISTA DE ESTUDOS

CADEIRANTE| 81

TOTAL| 351
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FISCALIZAGAO DO TRANSPORTE COLETIVO
1.1 — Principais atividades da Fiscalizagao

¢ Acompanhamento de Ordens de Servigos;
e Acompanhamento de eventos na cidade (shows, festas, jogos,

desfiles, Festa julina, Romaria da Aparecidinha, Festas da Criangas, Festa de
Aniversario da Cidade, Corridas e outros);

e Monitoramento da frota através de sistema de GPS (a partir do CCO
Transporte acompanhamento do cumprimento da programagédo das ordens de
servico e verificagbes de irregularidades como atrasos, adiantamentos, o néo
cumprimentos de viagens etc.);

e Vistorias da frota nas garagens e terminais;

e Monitoramento e acompanhamento de altera¢des das programacoes
do transporte coletivo;

e Acompanhamento de ocorréncias envolvendo o transporte coletivo
(acidentes, furtos e realizagbes de pesquisas e relatorios.);

e Vistoria de pontos de paradas regulamentados;

o Realizacdo de pesquisas para medir cumprimento de horarios,
cumprimento de itinerarios, nivel de ocupagéo dos coletivos e outros, nas linhas
do transporte convencional e sistema BRT,;

e Fiscalizacdo da saida das garagens;

e Video Monitoramento dos terminais e transito (foco na operacéo do
transporte) a partir de cdmeras do CCO do Transporte; CCO do Transito e CCO
do BRT);

e Fiscalizacdo das oficinas nas garagens;

e Aplicacao de penalidade aos operadores do transporte urbano

(adverténcias, notificagbes e multas).

e Vistoria e fiscalizagdo da operagcdo de Terminais, Estacbes e

Corredores do sistema BRT;
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e \Vistoria e acompanhamento de desvios de itinerarios (obras,

interdicées do Transito e outros);

e Controle dos dados da operagao do transporte coletivo (programado x
realizados);

e Medicdo da execugdo do contrato de concessdo das empresas
operadoras, a partir da compilacdo dos dados coletados pela fiscalizagéo (para
fim de remuneracgao das concessionarias);

Acompanhamento das melhorias no transporte e afericao nos resultados.

2 - Agoes de Fiscalizagcao nos Terminais Santo Anténio e Sao Paulo.

e Fiscalizagao da operagdo de médulos comerciais;

e Fiscalizacdo do contrato de Transporte de Funcionarios

e Fiscalizacdo do contrato de Bombeiro Civil;

e Fiscalizacao do contrato de Locacdo de Bebedouros dos Terminais e
Rodoviaria;

e Fiscalizacdo do contrato de Higienizagdo dos Purificadores e
Bebedouros de Agua dos Funcionarios dos préprios Urbes;

e Fiscalizacdo do Contrato de Manuteng¢ao dos Nobreaks nos Terminais
Santo Antbénio e Sao Paulo;

e Fiscalizagdo do Contrato de Desentupimento e Manutenc¢ao da Rede
de Esgoto dos banheiros e Mictérios das Unidades Urbes.

o Fiscalizagdo do contrato de Locagdo de Geradores de Energia
Elétrica;

e Controle e acompanhamento do Contrato de Fornecimento de Energia
Elétrica.

e Controle e acompanhamento do Contrato de Fornecimento de Agua.

e Fiscalizagcdo dos Servigos de Limpeza dos Terminais Santo Antbnio e

Sao Paulo e Banheiros masculinos e femininos.
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Controle da operacéo dos bloqueios e demais acessos dos terminais;

Controle de Achados e Perdidos dos Terminais;

Acompanhamento de eventos no interior dos terminais;

Acompanhamento e controle de cartazes nos coletivos e murais dos
terminais.

e Vistorias das dependéncias dos terminais (salas, plataformas,
pavimentos, jardins, sanitarios publicos, calgadas ao entorno e outros), bem
como, providéncias para o0 bom andamento do servigo;

e Acompanhamento do sistema de combate a incéndio (hidrantes,
extintores, bombas e sinalizacao),

e Acompanhamento e vistoria do Sistema de lluminagao dos Terminais.

2.1 - Setor de Administragao dos Terminais

e Cabe ao Setor Administrativo a prestacdo de um servigo de qualidade
para os usuarios do Transporte Coletivo;

e Cabe a prestacdo dos servicos de Informagbes e Orientacdo aos
usuarios, quanto aos horarios e itinerarios dos coletivos;

e Controle da movimentacédo (entrada e saida) de documentos e ou
objetos no Achados e Perdidos, que ficam armazenados por 30 (trinta dias),
sendo que, apods esse periodo sdo doados ao Fundo Social e os documentos
entregues aos Correios;

e Acompanhamento dos Contratos e lancamentos nos Sistemas
CONAM e SEI.

e Controle de divulgacdo de eventos nos terminais como; cartazes,
faixas, campanhas, exposi¢oes;

e Controle de cartazes, informativos como; alteragées de horarios de

6nibus e ou itinerarios, no interior dos coletivos;
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e Acompanhar vencimentos como; Recarga de Extintores, Manutencéao
de Cabines Primarias, Manutencao dos Desfibriladores (DEA) dos Postos de

Primeiros Socorros. Renovacao de AVCB dos terminais.

3 - MANUTENGOES DOS TERMINAIS SANTO ANTONIO E SAO PAULO.

3.1 — Servigos Executados

e Manutencdo hidraulica dos banheiros publicos dos terminais, sempre
que necessario;
e Manutencdo e reposicdo de acessoérios como: assentos sanitarios,
torneiras, ralos, sifdes, descargas dos banheiros publicos, sempre que necessario.
e Manutencdo do Sistema de lluminacdo como coberturas, postes,
acessos, salas, banheiros, sempre que necessario.
e Manutencdo e reforma de toldos do Terminal Santo Antbnio nos
seguintes locais:
- Acesso a sala de SFT/SCC,;
- Entrada da Casa do Nobreak;
- Corredor da Sala das Operadoras.
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Relatério de Atividades Comercializagao e Credenciamento

Central de Atendimento — Terminal Sao Paulo 2025

Atendimentos por Servicos
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Janeiro 4230 1 190 - 23 7 - 184 202 8 120  4.965
Fevereiro 4984 4 935 - 44 8 - 25 274 14 135  6.654
Marco  2.842 13 287 - 2 12 - 103 76 51 45 3431
Abril 3906 5 130 - - 6 - 82 42 54 41 4266
Maio 3583 7 9 : 5 £ 2 1480 2t 71 4 B0 3726
Junho 3,508 1 14 . - - - 10 13 57 33  3.636
Juho 3951 6 26 : 8 1 s 39 3 34 49 4150
Agosto 3998 4 30 - 1 3 - 15 12 93 39 4195
Setembro 3718 5 16 - 0 0 : 20 15 74 39  3.867
Outubro 3519 5 6 - - 1 - 5 3 50 29  3.618
Novembro 2225 8 10 C 1 1 E 12 15 54 40 2366
Dezembro 20 0 9 0 2 1 0 21 16 8 21 1636
TOTAL

2025 42.022 68 1.662 0 81 40 0 761 716 568 621 46.530
2¢ SEM
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Posicao de Cartdoes Emitidos 12 Via
Sorocaba Mais

Verde Amarelo Branco Azul
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Janeiro 2.165 1334 2.023 29 840 137 103 1 - 33 21 6.686
Fevereiro 2.301 3.882 2.158 33 609 145 97 4 - 39 18 9.286
Margo 3676 1.633 1819 20 614 107 63 - - 43 15 7.990
Abril 2.745 1.118 1.631 18 696 65 42 5 - 22 13 6.355
Maio 2.550 956 1.623 29 669 64 31 3 - 25 9 5.959
Junho 2.546 840 1.455 17 571 80 48 2 - 17 13 5.229
Jutho 2.596 413 1787 32 815 104 62 1 - 28 11 5.849
Agosto 2.619 927 1.549 26 698 110 52 3 - 19 10 6.013
Setembro  2.667 775 1314 30 798 113 75 5 - 23 17 5817
Outubro 3.105 499 1.373 26 631 99 64 3 - 41 12 5.853
Novembro 2.148 335 1.195 31 643 101 71 1 - 24 3 4,552
Dezembro 2.191 148 1.255 24 609 94 51 0 - 28 3 4.403
T;EASL 31.309 12,500 19.182 315 8.193 1.219 759 28 - 342 145
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Comparativo de Vendas — Totalizagao Passagens 2024 X 2025

2024 2025
MES
TOTAL DE PASSES TOTAL DE PASSES % - 2024 [ 2025

JANEIRO 2.544.887 2.757.485 +8,35%
FEVEREIRO 2.786.083 3.190.045 +14,50%
MARCO 2.736.641 3.151.909 +15,17%
ABRIL 3.246.976 3.448.772 +6,25%
MAIO 2.931.978 3.386.648 +15,51%
JUNHO 2.828.088 3.132.915 +10,78%
JULHO 2.773.227 2.919.617 +5,28%
AGOSTO 2.846.417 3.169.050 +11,33%
SETEMBRO 2.916.109 3.282.114 +12,55%
OUTUBRO 2.951.065 3.197.381 +8,35%
NOVEMBRO 2.622.687 2.810.153 +7,14%

DEZEMBRO 2,404.060 2.444.367 +1,67%

TOTALIZAGAO 33.588.219 36.891.456 +8,95%
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Periodo

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Jun

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Total
2025

Demonstrativo Financeiro em Reais — Por Recebimento

Receita
Bruta

12.318.356,05

11.900.550,77

12.205.166,97

14.098.363,07

13.651.562,36

13.101.051,18

13.549.735,52

12.790.702,00

13.176.381,29

13.023.221,12

11.488.975,96

11,179,360,54

152.483.426,83

Comissdo

83.539,14

76.820,76

81.852,65

79.039,41

87.249,66

78.749,68

78.543,28

78.258,08

84.118,59

79.669,04

66.115,21

46.957,95

Receita
Liquida 1

12.234.816,91

11.823.730,01

12.123.314,32

14.019.323,66

13.564.312,70

13.022.301,50

13.471.192,24

12.712.443,92

13.092.262,70

12.943.552,08

11.422.860,75

11.132.402,59

920.913,45 151.562.513,38
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Dinheiro

1.742.791,10

1.600.646,81

1.587.709,50

1.479.088,45

1.519.439,41

1.347.666,50

1.370.588,15

1.277.916,30

1.352.351,55

1.290.599,50

1.113.597,50

1.157.725,41

16.840.120,18

Arrecadacdo Financeira

Débito

1.912.560,85

1.947.161,99

1.817.808,19

1.676.317,87

1.695.409,54

1.546.259,33

1.589.209,39

1.539.282,89

1.617.292,54

1.678.888,16

1.450.872,08

1.348.720,05

Boleto / OP

8.576.813,29

8.273.022,37

8.714.168,92

10.860.071,43

10.347.468,75

10.124.950,67

10.509.432,65

9.893.485,74

10.120.715,92

9.972.091,80

8.858.101,30

8.624.704,24

Total
Arrecadado

12.232.165,24

11.820.831,17

12.119.686,61

14.015.477,75

13.562.317,70

13.018.876,50

13.469.230,19

12.710.684,93

13.090.360,01

12.941.579,46

11.422.570,89

11.131.149,70

19.819.782,89 114.875.027,08 151.534.930,15
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Més

Jan

Fev

Mar

Abr

Jun

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

TOTAL
2025
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Demonstrativo Financeiro em Reais — Por Passes

Vale social Estudante Receita Comissdo Receita Diferencga de Total
Transporte Bruta Paga Liquida | Caixa Arrecadado
6.930.020,82  5.388.335,23 - 12.318.356,05 83,539,14  12.234.816,91 (2.651,67) 12.232.165,24
6.656.696,24 5.238.951,33 4.903,20 11.900.550,77 76.820,76 11.823.730,01 (2.898,84) 11.820.831,17
6.986.555,42  5.214.313,25 4.298,30 12.205.166,97 81.852,65  12.123.314,32 (3.627,71) 12.119.686,61
9.036.708,16 5.054.375,71 7.279,20 14.098.363,07 79.039,41 14.019.323,66 (3.845,91) 14.015.477,75
8.505.036,51  5.145.173,15 1.352,70 13.651.562,36 87.249,66  13.564.312,70 (1.995,00) 13.562.317,70
8.462.533,98 4.637.831,40 685,80 13.101.051,18 78.749,68 13.022.301,50 (3.425,00) 13.018.876,50
8.713.856,44 4.835.333,68 545,40 13.549.735,52 78.543,28 13.471.192,24 {1.962,05} 13.469.230,19
8.132.602,48 4.656.865,62 1.233,90 12.790.702,00 78.258,08 12.712.443,92 (1.758,99) 12.710.684,93
8.252.920,9 4,922.669,25 791,10 13.176.381,29 84.118,59 13.092.262,70 {1.902,69) 13.090.360,01
8.268.027,96 4.753.840,46 1.352,70 13.023.221,12 79.669,04 12.943.552,08 (1.972,62) 12.941.579,46
7.462.083,71 4.025.947,25 945,00 11.488.975,96 66.115,21 11.422.860,75 {290,06) 11.422.570,89
7.612.513,70 3.566.660,54 186,30 11.179.360,54 46.957,95 11.132.402,59 (1.252,69) 11.131.149,70

95,019.556,32  57.440.296,87 23.573,6 152.483.426,83  920.913,45 151.562.513,39 (27.583,23) 151.534.930,15
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Diferenca
de Suporte

5.449,87

(3.853,70)

973,42

652,83

{2.109,05)

{4.538,57)

4,856,97

2.017,36

1.169,86

263,30

(395,78)

{542,13)

3.944,38

\

\

Total
Depositado

12.237.615,11

11.816.977,47

12.120.660,03

14.016.130,58

13.560.208,65

13.014.337,93

13.474.087,16

12.712.702,29

13.091.529,80

12.941.842,76

11.422,175,11

11.130.607,57

151.538.874,54
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RESUMO DA MOVIMENTAGAQ E COMERCIALIZAGAO POR TIPO DE PASSE

TIPO DE PASSE |
POSTO DE VENDA VALE TRANSPORTE REDITO QR CODE GRATUIDADE ESTUDANTE TOTALIZAGAO
RECEITA BRUTA| RECEITA BRUTA
' VENDAFISICA | VALOREMR$ | VENDAFISICA | VALOREMRS | VENDA FiSICA | VALOREMRS | VENDAFISICA | VALOREM RS | VENDAFSICA | VALOREMRS | oo’ oo o por tocal - %
CENTRAL DE
30.216 178.274,70 33.856 148.966,80 2507 25.668,50 3.743 10.106,00 363.016,00 0,21%
ATENDIMENTO | a0 i o _ s s y ’
SEDE - URBES 842 3.705,95 : t g 1.800 4.860,60 8.566,55 0,00%
|
I
VT-TsA 16.074.794 | 94.841.281,66 194.194 854.453,60 1 2,00 4.988 13.467,60 | 95.709.204,86 55,06%
SANTO ANTONIO 3.920.053 | 17.248.234,02 174.299 766.913,60 3.269.217 |  8.826.884,96 26.842.032,58 15,44%
s = R _ - RS SR S
SAO PAULO 1.072.083 |  4.717.163,73 70.315 309.384,30 1892467 |  5.109.660,62 10.136.208,65 5,83%
VITORIA REGIA o I
sl 830.718 |  3.655.159,99 37.402 164.568,80 514.727 |  1.389.763,87 5.209.492,66 3,00%
|
—
SAOIEENIO 610.394 |  2.685.734,83 30.737 135.242,80 421,185 |  1.137.199,18 3.958.176,81 2,28%
BRT |
IPIRANGA
e 573.204 |  2.522.098,70 31.456 138.406,30 480598 |  1.297.613,46 3.958.118,46 2,28%
|
|
et 269.569 |  1.186.102,66 1932 8.500,80 1.320.644 |  3.565.739,61 4.760.343,07 2,74%
apapio i
I ]
ABT 621.466 |  2.734.451,00 2.734.451,00 1,57%
CITTAMOBI 849.838 |  3.739.285,67 - . 3.739.285,67 2,15%
|
QIEEs 1608.196 |  7.076.063,74 7.076.063,74 2,07%
SOROCABA
VAI DE BUS 1.283.716 | 5.648.352,31 5.648.352,31 3,25%
" posTos T . N P . - g N I
40, 697.507,27 3.697.507,27 2,13%
CREDENCIADOS | - - e | - 1 - _ " )
TOTALIZACAO |
PORIBATSACENS l 16.105.010 l 43,43% | 1z.7os.473| 34,27% I 346.140 I 0,93% | 7.910.145 ' 21,33% I 8.731 I 0,02% | 37.078.499 | 100,00%
TARIFA 5,90 4,40 | 4,40 [ ) l 2,70 |
e - - .
e 95.019.556,36 I 55.917.280,27 1.523.016,60 - 23.573,60 152.483.426,83
BRUTA |
o . T ™ T T - R T N - ]
COMISSOES 920913,44 |  100,00% - | owo% 920.913,44 |  100,00%
i
ABT 111.831,04 12,14% 111.831,04 12,14%
CITTAMOBI 149.571,43 16,24% s 0,00% 149.571,43 16,24%
T Tatvymas | N 1 N T T D T
3.042,55 5 X 3
SORGEASA 283.042,5 30,73% 283.042,55 30,73%
f
VAl DE BUS 225.934,09 24,53% 225.934,09 24,53%
|
POSTOS 150538153 16,35% 150.534,33 16,35%
CREDENCIADOS
I},_
RECEITA
5.019.5! 996.366,83 523 - 573,60 562,
e _l o 56,36 54.996.366, 1.523.016,60 2 l 151.562.513,39
tau! . {
l SOCIAL
CREDITO QR CODE TOTAL
POSTO DE VENDA e  E- — s
QUANTIDADE | PERCENTUAL | QUANTIDADE | PERCENTUAL | QUANTIDADE | PERCENTUAL
t T
| POSTOS PROPRIOS 5.490.597 42,70% 246,545 71,23% 5.737.142 43,45%
|
I
BRT 2.014.316 15,67% 99.595 28,77% 2.113.911 16,01%
1 ABT 621.466 4,83% 621.466 4,71%
{
CITTAMOBI 849.838 6,61% . 0,00% 849.838 6,44%
|
i
CITY MAIS SOROCABA 1.757.476 13,67% 1.757.476 13,31%
L |
VAI DE BUS 1.283.716 9,98% 1.283.716 9,72%
i
POSTOS CREDENUADOS 840.343 6,54% 840,343 6,36%
1
1
TOTAUZAGAO 12.857.752 |  100,00% 346.140 l 100,00% 13.203.892 [  100,00%
|
]
i PERCENTUAL DE COMPOSICAO | 97,38% 2,62% 100,00%

Valor em reais referente ao Passe Estudantil que n3o foi recebido em virtude da concessao da
Gratuidade: RS 21.357.392,80.
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ARRECADACAO FINANCEIRA

]
TOTALIZAGCAO TOTALIZAGAO
ENDA DINHEIRO CHEQUE 0
POSTO DE VI Ql DEBIT! BOLETO / ORDEM PG POR LOCAL - RS POR BEAM s
r‘ P H
| CENTRALDE 123.513,50 - 6.640,50 245.227,00 375.381,00 0,25%
| _ATENDIMENTO
]
SEDE - URBES 1.295,55 - 2.420,40 - 3,715,95 0,00%
!
VT - TSA - - - 95.680.285,94 95.680.285,94 63,14%
L S L = S SN S .
SANTO ANTONIO 7.822.265,70 - 10.179.457,66 | - 18.001.723,36 11,88%
| |
| -
SAO PAULO 2.234.857,15 - 2.786.884,47 - 5.021.741,62 3,31% |
) |
Vno'::TRéG'A 1.496.728,85 . 2.314.742,63 - 3.811.471,48 2,52%
SACL':NT" 1.071.591,35 - 1.748.419,01 - 2.820.010,36 1,86%
T i
'”:’::GA 1.073.943,98 - 1.588,594,16 E 2.662.538,14 1,76%
| i
'8 . - 1.192.624,06 26,40 1.192.650,46 0,79%
L. CIRADAO —
ABT . - - 2.622.619,96 2.622.619,96 1,73%
|
CITAMOBI - - 5 3.589.714,24 3.589.714,24 2,37%
- — — i I -
CITY MAIS
- - - 6.793.021,19 6.793.021,19
sorocasA | B B S e o e
VAI DE BUS - - - 5.422.418,21 5.422.418,21 3,58%
5, 1
| POSTOS
3.015.924,10 - - . 537.638,24 2,33
|_CREDENGIADOS | - - 521.714,14 3 , ,33%
TOTALIZACAD |
16.840.120,18 - 19.819.782,89 ,875.027,08 534,93 100,00
POR TIPO - RS il ~ ' i - v i S—
TOTALIZAGAO
0,00 13,08 8:
| por ot | I % 08% 75,81% 100,00%
f T
TOTAL ARRECADADO 151.534.930,15
CONSISTENCIA
RECEITA LIQUIDA - | 151.562.513,39
— i . S S

DIFERENCA DE CAIXA

RECEITA LIQUIDA - Il
TOTAL ARRECADADO

DIFERENGA DE SUPORTE
| (ARRECADADO X DEPOSITADO)

(27.583,23)

151.534.930,16

151.534.930,15

3.944,38 |

TOTAL DEPOSITADO

151,538.874,54

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail; transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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Demonstrativo Financeiro em Reais — Zona Azul

RELATORIO DE MOVIMENTACAO DIARIA "ZONA AZUL"

FOLHAS - SERIE C - VERMELHO 2922
VENDAS
VALOR UNITARIO -> | RS 1,50 | '
. ! ! FOLHAS RECEITA
VALOR TALAO > | R$ 15,00 ,
CENTRAL DE ATENDIMENTO '
(VENDA - PESSOA FISICA) B 6.502 | 753,00 '
CENTRAL DE ATENDIMENTO
(VENDA - PESSOA JURIDICA) , e , N0
SEDE URBES ‘ '
(VENDA - PESSOA FiSICA) | 239 | Lages
SEDE URBES )
(VENDA - PESSOA JURIDICA) , |
[ IPIRANGA f - | -
| (o] IPANEMA - .
,< - ——— - - e -
|9 ITAVUVU o -
g _ BRIGADEIRO TOBIAS | - -
o EDEN - ,
0o N S T I — il “ T o ™1
»n NOGUEIRA PADILHA | : | :
5 PACO ] ] ,
o MUNICIPAL ,
I CIANE - ]
TOTAL - ; - |
TOTALIZACAO ‘ ' '
(PESSOA FiSICA) | L , 11.161,5
TOTALIZACAO | '
) ; 171.441,
(PESSOA JURIDICA) , i , 00
QUANTIDADE - FOLHAS 114.294
MOVIMENTACAO RECEITA BRUTA - RS 95.256,00 '
(PESSOA JURIDICA) COMISSAO-10% 17.144,1 '
RECEITA LIQUIDA - R$ 154.296,9
QUANTIDADE - FOLHAS 121.735
TOTALIZAGCAO RECEITA BRUTA - R$ 182.602,5
MENSAL COMISSAO-10% 17.144,1 !
RECEITA LIQUIDA - R$ 165.458,4 ,
RELATORIO DE MOVIMENTACAO DIARIA "ZONA AZUL" S
FOLHAS - SERIE C - VERMELHO
POSICAO DE ESTOQUE
ESTOQUE CENTRAL - CENTRAL DE ATENDIMENTO
19.900

SALDO ANTERIOR

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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| AusgrO . 150000
SAIDAS
VENDA - PESSOA F{SICA 6.502
VENDA - PESSOA JURIDICA 114.294
. ABASTECIMENTO i
OUTRAS ) B ) = -
SALDO
SALDO ATUAL - CENTRAL DE ATENDIMENTO 49.104

ESTOQUE AUXILIAR - CASAS DO CIDADAO
_ SALDO ANTERIOR -

| —

ENTRADAS
ABASTECIMENTO - .
SAIDAS
 VENDA-PESSOAFfsicA - . N
~ DEVOLUCAO. -
SALDO
'SALDO ATUAL - CASAS DO - - ]
| CIDADAO )
ESTOQUE AUXILIAR - SEDE URBES
| SALDO ANTERIOR - o 1962 i
ENTRADAS
 ABASTECIMENTO - - B - )
SAIDAS
VENDA - PESSOA FiSICA 939
| VENDA - PESSOA JURIDICA ) - .
DEVOLUCAO - ]
SALDO
SALDO ATUAL - SEDE URBES B 1.023

RELATORIO DE MOVIMENTACAOQ DIARIA "ZONA AZUL"

FOLHAS - SERIE C - VERMELHO ]
ARRECADACAO
POSTO DE VENDA DINHEIRO } CHEQUE DEBITO BOLETO / OP's TOTAL :
CENTRAL DE ' ' ' ' :
ATEND ENTG 164.184,40 - . . 164.184,40

o it et — Ee——— — ] | |
CASAS DO ] ] ] ] ) .
CIDADAO | _ _ _ |
SEDE URBES | 1.378,50 - - - 1.378,50

~ TOTAL | 165.562,9 — - 1 . | - ', 165.562,9 |

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br M g/
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. — i ; R et —
[ PERCENTUAL - % 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% ~ 100,00%
CONSISTENCIA
1
RECEITA LIQUIDA - | 165.458,40
) DIFERENCA DE CAIXA - - 500
I RECEITA LIQUIDA - Il o B 165.463,40
. TOTAL ARRECADADO - R$ 165.562,90 |
[ TOTALDEPOSITADO-R$ 16549840 |
DIF SUPORTE (ARRECADADO X DEPOSITADO) - (65,00) |
DEPOSITADO _ 'DIFERENCADECAIXA  DIFERENGA DE SUPORTE
HISTORICO 1 VALOR MATRICULA VALOR MATRICULA VALOR
- . 165.498,40 - - - (65,00)
TOTAL ~ 165.498,40 TOTAL - TOTAL (65,00)

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba —~ SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL — Taxi / Escolar / Fretamento

RELATORIO DE ATIVIDADES
Pericdo >>>> Inicial: jan/25 Final: dez/25

1-ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
1.1 - ADMINISTRATIVA

RUBRICA TAXI ESCOLAR FRETAM. MOTOFRETE TOTAL
Atendimento Balcéo 295 208 155 0 658
Atendimento Telefonico 202 375 226 0 803
Notificagéo ) [ o 5 1 5
Auto de Infragdes/Adverténcia | 0 713 0 - 13
Auto de Infragdes - Multas F 2 [ 13 0 E 25
Transferéncias 18 - - - 18
Inscrices Permissbes ~ 38 3 - 41
Inscrigbes Prepostos / Carros 6 79 5 . " 80
Baixas Permissoes - 44 3 - a7
Baixas Prepostos / Carros - 79 128 - 207
Troca de Carro r 20 20 - - 110
Ouvidoria 0 i 6 3 0 9

TOTAL 623 875 528 0 2.026

1.2 - OPERACIONAL (FISCALIZAGAO)

RUBRICA TAXI ESCOLAR FRETAM. MOTO-FRETE TOTAL

Escolas Fiscalizadas - " 255 - - 255
Pontos de Taxi Fiscalizados 1.424 - - - 1.424
Abordagens Realizadas 1.946 117 120 - 2.183
Auto de Infragdes/Adverténcia 1 i 0 0 - 1
Auto de Infragdes - Multas i 0 r 0 1 - 1
Auto de Recolhimento i 0 f 1 3 ) 4
Auto Circunstanciado i 0 i 5 0 - 5

TOTAL 3.371 378 124 0 3.873
TOTAL DE OPERAGOES > | 048 |

2 -PERMISSOES / AUTORIZAGOES / CADASTRO DE CONDUTOR - CCC

RUBRICA TAXI ESCOLAR  FRETAMENTO TOTAL
Autorizatario/Permissionario 324 462 49 835
Colaborador / Empregado 51 235 - 286

TOTAL 375 697 49 1.121

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP ~ Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br \
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

3 -DADOS DAFROTA
3.1 - TOTALIZACAO

RUBRICA TOTAL
ESCOLAR 583
FRETAMENTO 895
TAXI 324

TOTAL 1.802
3.2- POR COMBUSTIVEL

RUBRICA TAXI % | EscoLARr %
Gasolina 4 01,23% | 7 . 01,20%
Hibrido 10 03,09% | - -
Elétrico 2 0062% | 0 00,00%
Alcool / Gasolina 286 88,27% | 0 00,00%
Diesel 0 00,00% | 574 | 98,46%
Gasolina / GNV 0 00,00% | 2 00,34%
Alcool / Gasofina / GNV 2 | 0679% | SN

TOTAL 324 100,00% 583 100,00%
3.3 - POR MARCA

RUBRICA TAXI % ESCOLAR FRETAM
AGRALE - - 3 00,51% 3
COMIL ) - - - 10
CITROEN 2 00,62% 48 08,23% 2
FIAT 31 09,57% | 169 28,99% 4
FORD 4 01,23% 3 00,51% 3
GM 61 18,83% 0 00,00% -
HONDA 27 08,33% - - E
HYUNDAI 16 04,94% | 0 00,00% 0
VECO - - 0 00,00% 30
JINBEI = - ? 9 01,54% B
KIAMOTORS - . 1 00,17% 0
MARCOPOLO ! - 2 00,34% 147
MERCEDES BENZ 0 00,00% 133 22,81% 246
NISSAN 32 09,88% I - .
PEUGEOT 2 00,62% 91 15,61% 2
RENAULT 5 01,54% 91 15,61% 228
SCANIA - - 0 00,00% 12
TOYOTA 102 31,48% i - - 4
VOLKSWAGEN 30 09,26% 33 05,66% 144
VOLVO : - ‘ - - 60
JEEP 4 01,23% | - - —
JAC 0 00,00% - - :
MMC 1 00,31% - - -
BYD 1 00,31% | - - -
CHERRY 6 01,85% | - - -

TOTAL 324 100,00% | 583 100,00% 895

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br

00,34%
01,12%
00,22%
00,45%
00,34%
|

00,00%
03,35%
00,00% |
16,42%

27,49%

00,22%

2547% |
01,34% |
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06,70%
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL ~ Taxi / Escolar / Fretamento

3.4-PORTIPO
RUBRICA ESCOLAR| % | FRETAM. | %
MICROONIBUS 435 | 7461% i 454 | 50,73%
ONIBUS 148 | 2539% 441 | 4927%
TOTAL 583 | 100,00% | 895 | 100,00%
3.5 - IDADE MEDIA
RUBRICA ANOS
Taxi 4,89
Escolar 13,12
Fretamento 8,01
4 - RELAGAO DE PONTOS DE TAXI
4.1 -POR TIPO
Abrigo Telefone
ICA _
e Novo Antigo Sem Total Com | Sem
Fixo 21 0 24 45 10 ' 36
Livre 3 0 12 15 0 f 15
Livre Especial 0 0 2 2 o 2
TOTAL 24 0 38 62 10 53

4.2 - POR REGIAO

RUBRICA | Total
Norte (Além linha) i 18
Oeste (Cerrado) 7
Leste ( Além ponte) | 12
Sul ( Lageado) ‘ 6
Centro (anel viario) | 18
Cajuru ' 0
Eden | 1

TOTAL | e2

5 - TARIFAS
5.1 -TAXI

RUBRICA | vALOR
Bandeira 1 R$ 4,30
Bandeirada R$ 580
Hora parada R$ 4000
Bandeira 2 * R$ 516

* Acréscimo de 20% na Bandeira 1 - Periodo compreendido das 19:00 as 06:00 horas nos dias Uteis, a partir das 13:00 hs nos sabados,
aos domingos e feriados em tempo integral até as 6:00 horas do dia subsequente, e no periodo de 01 a 31 de dezembro
ininterruptamente.

Vigéncia: 14/11/2025

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba ~ SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL — Taxi / Escolar / Fretamento

5.2 - EXPEDIGOES

RUBRICA Taxi Escolar |Fretamento| Moto-Frete
Alvara de Autorizagao / Inscrigédo / Renovacéo R$ 11744 R$ -
Renovagéo de Alvara R$ 70,86 | R$ 4724

Cartédo de ldentificagdo Condutor Colaborador / Registro R$ 7086 | R$ 47,24 R$ -
Renovagéo cartdo Condutor colaborador R$ 70,86 | R$ 47,24

Troca de veiculo R$ 70,86 R$ -
Atualizagéo do Cadastro de Condutor colaborador R$ 70,86

Certificado de Registro / Renovagéo R$ 83,90

Alvara por veiculo / Renovagéo R$ 839,15

6 - OBSERVAGCOES

Valor a ser pago em caso de recolhimento do veiculo (Lei Muncipal n° 5.642 - Transporte Irregular):

Multa de 1.000 UFIRs - valor para 0 ano de 2025 - R$4.723,23

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transite@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

EVOLUCAO DA FROTA
FRET T A IDADE MEDIA
e ESCOLAR RETAMENTO TAXE o DADE
VAN MICRO ONIBUS TOTAL MICRO ONIBUS VAN TOTAL TOTAL GERAL  14x| Esc  FRET
2008 353 18 26 397 147 407 63 617 282 129 414 680 693
2009 359 21 32 412 159 419 66 644 282 1338 418 813 534
2010 321 74 33 428 182 406 63 651 282 1361 462 871 812
2011 324 103 45 472 195 482 62 739 282 1493 428 828 733
2012 333 120 58 511 180 504 77 761 282 1554 347 748 577
2013 353 136 71 560 199 569 79 847 282 1889 262 684 569
2014 353 163 64 580 244 652 83 979 282 1841 249 670 579
2015 341 207 70 618 250 454 73 777 333 1728 220 624 664
2016 313 223 73 609 232 354 63 649 333 1591 239 639 543
2017 307 248 90 645 198 328 67 593 333 1571 296 68 672
2018 305 251 90 646 210 379 70 659 333 1638 468 840 754
2019 323 220 105 648 219 355 78 652 322 1622 490 877 804
2020 313 226 89 628 219 355 78 652 317 1597 570 1045 804
2021 313 226 89 628 219 355 78 652 317 1597 570 1045 804
2022 0 405 93 498 296 422 0 718 298 1514 482 1061 990
2023 0 421 126 547 354 468 0 822 295 1664 548 1181 096
2024 0 434 156 590 371 377 0 748 331 1669 536 1169 980
2025 0 435 148 583 454 441 0 895 324 1802 489 1312 8,01
DEMONSTRACOES GRAFICAS
FROTA ESCOLAR
700 645 546 648 628 628
618 590 583
600 560 580 547
511
8 500 472 = 434 435
(5_: 397 a12 428 405 421 s
= 400 353 353
359 324 333 341 ;
E 200 353 321 ) 313 307 é{;i 323 31:_3 3_13 /
i ;
2 207 248 1 g 226 2%
200 136 163 _—* 6
103 120 S -
100 3 e \
Bt 0 (i 0 (i}
0 18- — _-21
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e VAN ——MICRO ONIBUS TOTAL

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

FROTA TAXI
s 333 333 333 333
= 331
2]
o
=1 300
3 282 282 282 282 282 282 28
m -
w
[a]
% 250
200 |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FROTA FRETAMENTO
1.000 3
. 895
847 822
7
» 80 739 761 ' 718 748
o L 644 651 652 649 659 652 652 652
=] 17 569 _\ < 503
D s00 504
] - 482 \d54 468 54
406 22— 377 4M
& 400 POT——— " 354 400 37_9 355 355 _ 355 2 354\""'-_7,1/-""-‘
nZ 244 250 E—— S 296 371
182 195 4gp 199 232 198 210 218 219 219
200 159
6. 2 77 78
63 [

0 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-~ MICRO —— ONIBUS VAN TOTAL

Observacdo: a nomenclatura VAN, desde o ano de 2022, ndo estd mais sendo
utilizada no Certificado de Registro de Licenciamento de Veiculo (CRVL), somente énibus

e micro-6nibus, motivo pelo qual os dados estéo zerados.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br




URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL — Taxi / Escolar / Fretamento

2.000

1.800

1.600

N° DE VEICULOS

1.400

1.200

14,00
12,00
10,00
8,00

Z 600
4,00
2,00

0,00

FROTA TOTAL
1.841
1.802
g 1.728
8 1638 1622 1.664 1.669
022 1597 1.597
1.554 1.591
1514
1.493 ps
1.338 1-361

1.296

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IDADE MEDIA

: 754 8,04 8,04
6,64 6,72 e
577 569 579 5,43 - 5,70

T F
414 418 482 a8~ 468 490

3,17 =
2,62 249 2,20 2,39

6,93

2,96

3,12

9,80 9,96 9,80

8,04 8,01

570N .
ag2 8 536 g0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—TAXI ESC
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL — Rodoviaria

DOS DADOS OPERACIONAIS

Empresas operadoras: 19 empresas.

Linhas: 09 Intermunicipais; 10 Interestaduais

Passageiros Transportados: 73.655 mil passageiros (média/més)

Numeros de Embarques — 2025

Acompanhamento Rodoviaria Sorocaba

Y 88.644
xg
86.000
84
82
79.202

3

8.000 76.473

73.853  73.400 73.677
74 71.859 72.674
71.078
5 70.247
69.346
a4
63.409
© é\‘o <8 ‘o‘:\\ &° é\o <0 2 O ’o‘o © v‘o
<~° & N\ v « S »® 3 & S &
v 3 ) 79 ) O\) @ &
< < ® *
;mr_arqt.es
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6. Disposig¢oes Finais

Aqui foram consolidados os principais pontos de atuagdo, alinhados as
politicas publicas da URBES, em especial as relativas as atividades desenvolvidas,
estrutura de controle e desempenho, politicas e praticas de governancga corporativa

e descricao da composicédo da administracao do exercicio de 2025.

Sorocaba, 31 de margo de 2.026.

i /”’/ R
FERNANDO MARTINS DA COSTA NETO
Prefeito de Sorocaba

ALIANE F
Diretor Presidente da URBES Secretari

ANCISCO MENDES
dministracao

MS DE : MARCELO DUARTE REGALADO

Secretario Juridico Secretario da Fazenda

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br




EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA -
URBES

Sorocaba - SP

DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2025




AUDITORES E CONSULTORES

Contetdo:

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis;
Balango Patrimonial;

Demonstragdo do Resultado do Exercicio;

Demonstragao do Resultado Abrangente;

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido;

Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis.

Av. Paulista, 1.765 - 7° andar - ¢j. 72 - Bela Vista - $&o Paulo/SP - Cep.: 01311-200 | Telefone: {11) 2348-5322 | E-maiil: faleconosco@revauditores.com.br

www.revauditores.com.br




AUDITORES E CONSULTORES

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos
Diretores e Conselheiros da

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA -
URBES
Sorocaba - SP

Opinido com Ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis da EMPRESA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo a seguir
intitulado “Base para Opinido com Ressalva” as demonstragbes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E
SOCIAL DE SOROCABA - URBES, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido com Ressalva

Conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 7, a Entidade apresenta registrado na
rubrica Depésitos Judiciais, no Ativo NZo Circulante, o montante de R$
7.366.596,38. Durante nossos procedimentos de auditoria, foram apresentados
documentos que permitiram a comprovacgéo de R$ 4.456.939,39 desse saldo.

Entretanto, ndo nos foram disponibilizados extratos atualizados e demais
documentos comprobatérios referentes ao montante remanescente de R$
2.909.656,99, o que impossibilitou a obtencado de evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente quanto a existéncia, integridade e adequada mensurag¢édo desse saldo,
bem como a avaliagdo de eventuais efeitos sobre as demonstragdes contabeis.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segio a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional, -

¥

¥
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do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Chamamos a atencdo para o fato de que a Entidade apresenta capital circulante
liquido negativo no montante de R$ 6.055.579,47 e passivo a descoberto no valor

de R$ 1.022.473,43. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagéo a esse
assunto.

Outros Assuntos

Auditoria dos Valores Correspondentes ao Exercicio Anterior

Os valores correspondentes ao exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de
2024, apresentados para fins de comparabilidade, foram anteriormente
examinados por outro auditor independente, com a emisséo do relatorio de opiniao
sem modificagdo em 18 de fevereiro de 2025.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas Demonstragoes
Contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distorgédo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis, a administragcao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas,
ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé&o
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragées
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude €
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacgdes falsas
intencionais;

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da entidade;

¢ Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéao;

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gdes que possam
levantar duavida significativa em relagdo a capacidade de -continuidade
operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estéao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a entidade a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
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significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 17 de margo de 2026.

R e Marcelo dos
/7% MARQUES:023 .. § ~ \
Sz 24 32253904 Santos Viana

Sandro Rios Marques Marcelo dos Santos Viana
Contador CRC 1PR048863/0-0 T/SP Contador CRC 1SP211279/0-9
CNAI 1928 CNAI 3858

Rios & VIANA AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC 25P035012/06

CNAI-PJ 000015

CVM 1279-3
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BALANGCO PATRIMONIAL

_-5}__'3-_ Prefeitura de
% SOROCABA

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em Reais
ATIVO N.E. 2025 2024
CIRCULANTE 1.721.387 2.158.566
Caixa e Equivalente de Caixa 1 382.220 300.249
Aplicagdes Financeiras 2 671.289 608.700
Estoques 3 454717 1.052.490
Tributos a Recuperar 4 54.056 42.835
Outras Contas a Receber 5 121.160 142.779
Despesas Antecipadas 6 37.944 11.512
NAO CIRCULANTE 7.894.308 7.424.505
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.366.596 6.855.070
Depdsitos Judiciais 7 7.366.596 6.855.070
IMOBILIZADO 8 527.711 569.435
TOTAL DO ATIVO 9.615.694 9.583.071
PASSIVO
CIRCULANTE 7.776.966 6.834.717
Fornecedores 9 895.369 937.098
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 10 5.020.551 5.218.963
Obrigagdes Fiscais a Recolher 1 762.241 456.136
Outras obriga¢des 12 1.098.806 222.520
NAO CIRCULANTE 13 2.861.202 1.094.604
Retengdes Processos Trabalhistas 155.667 155.667
Provisdo para Contingéncias 14 2.220.500 134.500
FGTS Parcelado a pagar - 7.955
Tributos a pagar 15 244.494 733.481
Reclamatérias Trabalhistas - 63.000
Precatérios 240.541 -
PATRIMONIO LIQUIDO 16 (1.022.473) 1.653.750
Capital Social 2.000.000 2.000.000
Reserva de Capital 834.589 834.589
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 5.459.061 5.459.061
Prejuizos Acumulados (6.639.900) (7.620.924)
(Prejuizos)/Lucros do Exercicios (2.676.223) 981.024
TOTAL DO PASSIVO 9.615.694 9.583.071

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contébeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em Reais

2025 2024

RECEITA 67.233.351 65.551.635
TRANSITO 14.704.438 15.736.342
Repasse PMS - FUMTRAN 14.686.449 15.724.013

Taxa Guincho - FUMTRAN 17.989 12.329
URBES 52.528.913 49.815.292
Repasse Gerenciamento 46.731.561 44 137.372

Taxi 95.407 140.564
Fretamento 33.041 99.835
Escolar 51.186 45,992
Requerimento Multa Transito 328 194

Zona Azul 1.073.109 1.168.473
Receitas Eventuais 302.716 26.647
InfragGes Transporte Clandestino 18.893 9.016
Infragbes Contratuais 53.412 116.651

Taxa Embarque - Rodoviaria 2.390.291 2.380.762

Taxa Guincho - Urbes 17.989 12.329

Transporte por Aplicativo 317 -

Moédulos Terminais 1.760.662 1.687.456
DEDUGAO DA RECEITA (559.334) (542.697)
DEDUGAO IMPOSTOS SOBRE RECEITAS (559.334) (542.697)
Pasep s/ Servigos (99.093) (96.179)
Cofins s/ Servico (460.241) (446.519)
RECEITA LiQUIDA 66.674.018 65.008.937
DESPESA (69.391.140) (65.325.844)
TRANSITO (15.733.558) (13.124.851)
URBES (53.657.582) (52.200.993)
Despesa com Pessoal (40.143.427) (39.267.529)
Despesa Administrativa - Urbes (6.996.837) (4.864.733)
Despesa Administrativa - Transporte (5.449.535) (6.819.498)
Despesa Administrativa - Rodovidria (1.196.555) (1.437.105)
Despesa Tributaria (61.632) (85.524)
Despesa / Receita Financeira 190.402 273.397
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 40.900 1.297.931
Outros Receitas Operacionais 40.900 31.131
Reverséo Provisdo Contingéncia - 1.266.800
LUCRO (PREJUIZO) EXERCICIO (2.676.223) 981.024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em Reais
2025 2024
RESULTADO DO EXERCICIO (2.676.223) 981.024
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - (15.117)
AJUSTES DE EXERI'CIQS ANTERIORES - 211.062
AJUSTES DE AVALIAGCAO PATRIMONIAL - (226.179)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (2.676.223) 965.907

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 |

Em Reais

2025 2024
A) RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO (ACRESCIMO) DECRESCIMO (2.593.824) 898.390
Lucro / Prejuizo do Exercicio (2.676.223) 1.192.086
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - (226.179)
Depreciagdo e Amortizagao 82.400 (67.517)
B) (ACRESCIMO) DECRESCIMO DO ATIVO 70.213 2435
Despesas Antecipadas (26.432) 1.285
Estoque - Zona Azul e Aimoxarifado 597.773 (329.220)
Depdsitos Judiciais (511.527) 192.999
Outras Contas a Receber 10.398 137.371
C) ACRESCIMO (DECRESCIMO) DO PASSIVO 2,708.847 (1.003.167)
Fornecedores, Credores e Outras Obrigagdes de Curto Prazo 834.557 (482.284)
Obrigagbes Trabalhistas e Provisdes (200.003) 944.228
Obrigages Fiscais 61.611 52.547
Qutras Obrigagdes de Longo Prazo (73.317) (250.858)
Provisdo para Contingéncias 2.086.000 (1.266.800)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 185.237 (102.342)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Ativos Imobilizados (Acréscimo) Decréscimo (40.676) 51.963
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (40.676) 51.963
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 144.561 (50.379)
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 908.949 959.328
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (DISPONIBILIDADES) 1.053.509 908.949
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 144.561 (50.379)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores Expressos em Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

A EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA -
URBES tem como principal fonte de recursos valores recebidos da Prefeitura de

Sorocaba, pela prestagdo de servigos de gerenciamento e apoio técnico-

administrativo, executados em nome préprio ou de terceiros, considerando suas

atribuicdes, conforme segue:

Criada pela Lei n° 1.946 de 22/02/1978 — como Companhia de
Desenvolvimento de Sorocaba — Codeso.

Lei n° 2.184 de 28/12/1982 — altera a razdo social para Empresa de
Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba — Urbes.

Lei n° 3.115 de 11/10/1989 — altera as atribuigdes da Urbes para: Organizar e
prestar o servigo publico de transporte coletivo de passageiros no Municipio; o
planejar, controlar e fiscalizar os servicos de taxi, lotagdo, fretamento,
transporte de escolares e transporte de cargas no Municipio; o Implantar,
gerenciar e explorar estacionamentos de veiculos e estagbes terminais de
passageiros em proprios da prefeitura em vias publicas; o Executar servigos e
obras no sistema viario do municipio, relacionados com suas atribuigoes.

Lei n°® 7.775 de 30/05/2006 — acresce as atribuigdes da Urbes para: o Planejar
e executar servicos e obras nas vias publicas do Municipio, inclusive as
relacionadas a fiscalizagdo e operagédo de transito, bem como em préprios
municipais; o Prestar servigos de apoio a atividade de engenharia de trafego o
Planejar, implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operagdo e
sinalizagdo do sistema viario; o Implantar centrais de trafego com
monitoramento operacional; o Implantar programas e medidas de educagao
para o transito e de inibigdo da pratica de infracdes; o Desenvolver estudos

para integracao do sistema viario; o Gerenciar, fiscalizar e controlar o trafego e
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transito de vias, entradas e logradouros publicos municipais; o Realizar a

gestdo do controle e processamento de autos de infragdo de transito.

e Decreto n®16.417 de 06/01/2009 — Dispde sobre a designacdo da Urbes como
Orgdo Executivo de Transito do Municipio, a partir de 01/01/2009 -
Disponibilizando a Diretoria de Transito da Setran a Urbes, e integrantes da
Guarda Municipal como agentes de autoridade de Tréansito.

e Decreto n° 21.346, de 27/08/2014 — Aprova o Estatuto Social da empresa,
alterado pelo Decreto n°® 22.109, de 23/12/2015 e Decreto n® 25.064, de
19/08/2019.

o Decreto n° 24.790 de 26/04/2019 — fica atribuido & URBES, o gerenciamento,
fiscalizacdo e controle do trafego do transporte intermunicipal, interestadual e
internacional no Terminal Rodoviario de Sorocaba, a partir de 01 de janeiro de
2019.

e Lein®12.924 de 22/11/2023 - Estabelece a estrutura administrativa e funcional
da URBES.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas com base nas praticas contabeis
emanadas da legislagdo societaria brasileira e resolugbes do Conselho Federal de
Contabilidade.

A autorizagdo para conclusdo destas demonstragdes contébeis foi dada pela

Administracdo da Empresa em 17 de marco de 2026.
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PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Segregacdo entre Circulante e Nao Circulante — as opera¢des com vencimentos

inferiores a 360 dias estao registradas no circulante e as com vencimentos superiores

no nao circulante.

Na Apuragao do resultado as receitas e despesas estao reconhecidas pelo regime de

competéncia.

1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2. APLICAGOES FINANCEIRAS

Aplicagoes Financeiras...............c.cccocviviiiiviieni e,

STz ] aloTo Ko [o 31 =] = 1= |
3. ESTOQUES
Estoques

EStoque Zona AZUL........ceeeveeiiieiii e

AN [1410)7 €= o 17=Le (o JUUN TN

2025
382.220

17.609
364.611

2025
671.289
671.289

2025
454,717
15.850
438.866

2024
300.249

16.474
283.775

2024
608.700
608.700

2024
1.052.490
25.099
1.027.391
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4. TRIBUTOS A RECUPERAR

Tributos a Recuperar

Saldo Negativo de IRPJ
Saldo Negativo de CSLL
IRPJ a Compensar
CSLL a Compensar

5. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Adiantamentos de FUNCIONANIOS.......c.oouvveeei e

6. DESPESAS ANTECIPADAS

Despesas Antecipadas
Despesas Antecipadas VT Funcionarios.........ccccceevevveennnnn.

Despesas Antecipadas - Prémios de Seguros........cccc........

7. DEPOSITOS JUDICIAIS

2025
54.056

25.387
19.611
5.909
3.150

2025
121.160

2025
37.944
24.604
13.340

2024
42.835

25.387
17.448

2024
142.779

2024
11.512
11.512

Refere-se a valor de depositos judiciais realizados em juizo dos processos em

andamento nas esferas trabalhista e civil no valor de R$ 7.366.596,38.

Considerando o valor relevante na conta do ativo de depésitos judiciais, a

administragao, por prudéncia, solicitou ao setor juridico a conciliagdo de cada depésito

judicial em relag@o a conta de provisédo de contingéncia, que esta sendo realizada com

base na certidao de processos ativos emitida pelo Tribunal Regional do Trabalho da

152 Regido e os extratos bancarios de bloqueios judiciais, que compdem o valor de

R$ 4.456.939,39, sendo que a diferencga entre a conta de Depésitos Judiciais € de R$

2.909.656,99, que se refere aos depdsitos recursais efetuados através de guias de

pagamentos judiciais, direto ao tribunal.

Neg
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8. IMOBILIZADO

%
° 2025 2024
ANUAL

IMOBILIZADO 527.711 569.435
Bens Méveis e Iméveis (a) 8.911.266 8.870.590
TEITENOS......ci et e 62.467 62.467
Benfeitorias em Imdveis Proprios................... 16.900 16.900
Moveis e Utensilios........ccccveeiciiiriiice e 10 324.991 315.952
VeiCUIOS ..o 20 957.522 957.522
Maquinas e Equipamentos.............ccceeveveveennns 10 6.881.694 6.865.896
Equipamentos de Informatica......................... 20 641.433 625.593
Ferramentas......ccccceeeeeiiiiiviiieeeieerceercnne 10 26.259 26.259
Depreciacdo Acumulada........c.emeeeciinnrnnnnn. (8.383.554) (8.301.155)

Imobilizado — Avaliado pelo custo da aquisicdo, as deprecia¢des foram calculadas
pelo método linear com base em taxas maximas estipuladas pela RFB, que néo

consideram a vida util econOmica estimada dos bens.

9. FORNECEDORES

2025 2024
Fornecedores a Pagar no Curto Prazo..........cccoienmccinsnnnes (895.369) (937.098)
Y 14

o
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Obrigacoes Trabalhistas.......cccc.ccceviiicmicncnccnceennnissecen
SalArios @ Pagar.......c..coovveviiiiiiiieceeceee e
Rescisdes a Pagar..........c.ccccoovvvievviiie e
INSS @ ReCOINET......ccciiiiiieii et

11.0BRIGAGOES FISCAIS

Pasep a Recolher.........ccci e
Retengdes CSLL/Cofins/Pis a Recolher.........................

CofinS @ RECOINET ... .. er v en e taeeaaes
1SS @ RECOINET . ...ueiiieeee e et ee e e emeas

12. OUTRAS OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO

Outras Obrigagdes de Curto Prazo...........cc.ccocevmmmenienns
Reclamatodrias Trabalhistas.........c.cccocvvevnivciieecrcccnee,
Sentencgas Judiciais a pagar........cccceveeceeeieececccciiieeeees
Precatirios @ pagar..........cocoveviviereemreerinieieeceee e eee e

Penhoras JUiCIAiS. .....o. et e s

ATy
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%, SOROCABA

2025

(5.020.551)
(0)

(0)
(736.881)
(261.936)
(38.446)
(3.056.952)
(926.336)

2025
(762.241)

(386.990)
(8.163)
(44.984)

(37.956)
(39.654)

(244.494)

2025
(1.098.806)
(0)
(349.428)
(747.792)
(1.586)

2024

(5.218.963)
(0)

(108)
(678.612)
(235.710)
(39.108)
(3.273.476)
(991.949)

2024
(456.136)

(319.866)
(7.562)
(47.137)

(35.015)
(46.556)

(0)

2024
(222.520)
(222.520)

(0)
(0)
(0)

\\ sy
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13. OUTRAS OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO

2025 2024
Outras Obrigagoes de Longo Prazo.........c.cccvvvemnrrisiaes (2.861.202) (1.094.604)
Retengdes Processos Trabalhistas............cccccveeviiiienenne (155.667) (155.667)
Provisédo para Contingéncias.........ccccoccceviiccciiinenseceeennn. (2.220.500) (134.500)
FGTS Parcelado a Pagar............ccocoeeeeiceeeeee e (0) (7.955)
TrbDUOS @ PAGAT......ocveeeicceiir e e (244.494) (733.481)
Reclamatdrias Trabalhistas............ccocovviiiiiiiiiininien (0) (63.000)
Precatdrios @ pagar..........ouvieoiceiciimeir e eccein e (240.541) (0)

14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A empresa tem parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais de naturezas trabalhistas e civeis, decorrente do curso normal de sua
atividade. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas
considerando a avaliagdo da probabilidade de perda como de risco “provavel” pelos
advogados da empresa.

A administragdo da empresa, com base na opinido de seus assessores juridicos,
acredita que as provisdes para contingéncias constituidas sdo suficientes para cobrir
as eventuais perdas provaveis com processos judiciais. Parte destas contingéncias
estido suportadas por depdsitos judiciais relacionadas aos processos em discussao.
Em 31/12/2024 o saldo da conta Provisdo Contingéncia era de R$ 134.500,00, e por
ocorrer aumento neste exercicio devido a atualizacdo de processos, o saldo em
31/12/2025 foi R$ 2.220.500,00.

Foram avaliados como perda de risco “possivel” pelos advogados um total de R$
3.623.156,80, sendo R$ 2.717.200,00 referentes a processos trabalhistas e R$

905.956,80 referentes a processos civeis.
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15. TRIBUTOS A PAGAR

L

:5}__'{?: Prefeitura de
%, SOROCABA

Valor do Parcelamento Simplificado n® 02110001200134943952301, junto a Receita

Federal, referente a débitos tributarios dos periodos de 2003 e 2007.

Divida Consolidada de R$ 1.222.468,72 em 60 parcelas de R$ 20.374,47 com primeiro

pagamento em janeiro/2023.

Saldo da divida em 31/12/2025 é de R$ 488.987,80.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liquido.............

Capital Social.........ccccoeuueeee.

Reservas de Capital.............

Prejuizos Acumulados..........

.................................

Lucros / (Prejuizos) do EXercicio.......c..ccoevviieennns

Ajuste Avaliagédo Patrimonial

2025

(1.022.473)
2.000.000
834.589
(6.639.900)
(2.676.223)
5.459.061

2024

1.653.750

2.000.000
834.589
(7.620.924)
981.024
5.459.061

N
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EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA -
URBES

RELATORIO ANUAL INTEGRADO - 2025

APRESENTAGAO

Com o advento da Lei Federal n°® 13.303/2016, em seu Art. 8°, inciso IX, as
sociedades de economia mista, empresas publicas e suas subsidiarias deverao
elaborar e divulgar o Relatério Integrado ou de Sustentabilidade.

Anualmente, URBES ja divulga o Relatério Anual de Politicas Publicas e
Praticas de Governanga Corporativa direcionada para publicacdo junto as
demonstracdes contabeis e abrangente, publicada em sua péagina da internet,
disponivel para consulta publica.

Por ser um relatério integrado que contempla diversos aspectos
organizacionais, como financeiros, comerciais, operacionais, contabeis e
socioambientais foram elaborados em um formato sucinto. Ao longo dos anos, as
questdes de sustentabilidade estio implantadas e sedimentadas na URBES, no
entanto, vislumbramos uma revisdo a fim de identificar novas oportunidades
aderentes as melhores praticas de mercado.

Com a orientacdo da nova Lei Federal para as empresas publicarem um
relatério anual integrado ou de sustentabilidade e identificando a importancia deste
primeiro como uma ferramenta de transparéncia de extrema relevancia para esta
Estatal, a URBES decidiu por iniciar o processo para viabilizar a elaboragéo deste
relatério.

Para isso, esta previsto o alinhamento com os gestores responsaveis,
validacédo do contetido a ser tratado no relatério (contemplando a compreensao da
empresa frente ao relatério integrado) e produgcdo do documento, que ira
contemplar todas as agdes quanto a definicdo e validagdo de indicadores a serem

monitorados a fim de garantir os devidos resultados.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1) Missao

Desenvolver politicas publicas, oferecer servigos e promover cidadania, a

justica social e a qualidade de vida para a comunidade sorocabana.

2) Visao

Ser uma instituicdo gestora de politicas com credibilidade, sintonizada com o
futuro, que leve a comunidade a alcancar um nivel de qualidade de vida cada vez
melhor, promovida pelo desenvolvimento sustentavel e buscando padrées de

exceléncia.

3) Valores

a) Etica: agir com justica, integridade, respeito e transparéncia. Retidao de
Conduta e comportamento

b) Justica: tratar a todos de forma igualitaria e com isencéao.

c) Integridade: ser honesto e nao agir em beneficio proprio.

d) Respeito: tratar os outros como gostaria de ser tratado.

e) Transparéncia: ser sincero e mostrar o verdadeiro de forma essencial.

4) Administraciao e Representacao

A estrutura operacional da Estatal & composta pelo Conselho de

Administragcéo, Conselho Fiscal e Diretoria.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 - Sorocaba ~ SP ~ Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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5) Conselho de Administracao

O Conselho de Administracédo € o 6rgao supremo da URBES, cujas fungbes
serao gratuitas e consideradas relevantes, tendo a seguinte composigcéo:

1) Prefeito Municipal: Fernando Martins da Costa Neto

2) Diretor Presidente da URBES: Adriano Aparecido Almeida Brasil

3) Secretaria de Administragao: Aliane Mendes

4) Secretario Juridico: Douglas Domingos de Moraes

5) Secretario da Fazenda: Marcelo Duarte Regalado

6) Conselho Fiscal

1) Conselheiro 1: Juliana de Souza
i) Conselheiro 2 Glauco Enrico B. Fogaga
)  Conselheiro 3: Anderson Manrique de Freitas

7) Diretoria

1) Diretor Presidente da URBES: Adriano Aparecido Almeida
Brasil
)] Diretor Administrativo Financeiro: Marlene Manoel da Silva Leite
)  Diretor de Transporte Urbano: Vago
IV)  Diretor de Transito: Sérgio Rodrigues
V) Diretor Juridico: Vago
VI) Diretor de Comunicagao: Anderson Santana
VIl) Diretor de Controle Operacional: Cristiano Cleiton de Melo
VIIl) Diretora de Planejamento: Yasmim dos Reis Porto
IX) Diretor de Auditoria: Vago
X) Coordenador Especial I: Marcius Augusto Pereira
e e o Q g
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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8) Quadro de Pessoal
Quadro de Pessoal 24 / 25

Natureza do % Existentes Ocupados Vagos
Cargo 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Efetivos 671 671 362 335 309 336
Em Comisséo 15 15 14 12 1 3
Total 100% 686 686 376 347 310 339
9)

O quadro de pessoal da estatal € composto por empregados concursados e
comissionados, representando 96,54% e 3,46%, dos cargos ocupados em 2025,

respectivamente.

Embora os empregados publicos, apesar de serem investidos no servigo
publico através de concurso publico, sdo regidos pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT). Embora fagam concurso, ndao possuem a estabilidade especial do
art. 41 da Constituicdo, mas sim uma protecédo contra demisséo arbitraria (precisa
haver motivagao).

Outrossim, possuem direito ao FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de
Servico), aviso prévio e seguro-desemprego, beneficios que nao existem no regime
estatutario, além de estarem vinculados ao Regime Geral de Previdéncia Social
(INSS).

Nao gozam da estabilidade plena prevista no art. 41 da Constituicdo (que é
exclusiva de servidores estatutarios). Contudo, a demissdo de um empregado

publico concursado ndo pode ser arbitraria e deve ser devidamente motivada.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES &\
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba - SP — Tel.: (15) 3519-3100 \
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10) Principais Atividades

v Organizar e fiscalizar o servigco publico de transporte coletivo no
Municipio de Sorocaba, e por ato de delegacdo do Prefeito Municipal, também
presta-lo (Redagéao dada pela Lei Municipal n°® 6529/2002);

v Organizar e fiscalizar os servicos de fretamento, taxi, lotagéo,
transportes escolares, pessoas portadoras de deficiéncia ou outros transportes
especiais, e transporte de cargas no municipio (Redagao dada pela Lei Municipal n°
6529/2002);

v' Planejar, gerenciar e fiscalizar sistema de estacionamento rotativo em
vias publicas, e terminais de passageiros do transporte coletivo urbano, no
Municipio de Sorocaba (Redagéo dada pela Lei Municipal n°® 11.160/2015);

v" Planejar e executar servicos e obras nas vias publicas do Municipio,
inclusive as relacionadas a fiscalizagcdo e operagdo de transito, bem como em
proprios municipais (Redacgéo dada pela Lei Municipal n® 7775/2006);

v' Prestar servicos de apoio as atividades de engenharia de trafego
(Redacao acrescida pela Lei Municipal n® 7775/2006);

v Planejar e implantar, nas vias e logradouros do Municipio, a operacéo
e sinalizagdo do sistema viario (Redagdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

v' Implantar centrais de trafego com monitoramento operacional
(Redacéo acrescida pela Lei Municipal n® 7775/2006);

v' Implantar programas e medidas de educagdo para o transito e de
inibicdo da pratica de infracbes (Redagdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

v" Desenvolver estudos para integragdo do sistema viario (Redacéo
acrescida pela Lei Municipal n°® 7775/2006);

v' Gerenciar, fiscalizar e controlar o trafego e transito nas vias, estradas
e logradouros publicos municipais (Redagdo acrescida pela Lei Municipal n°
7775/2006);

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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v' Realizar a gestédo do controle e processamento de autos de infracdo
de transito (Redagéo acrescida pela Lei Municipal n°® 7775/2006);

v' Planejar, coordenar, gerenciar e executar projetos e programas de
incentivo a mobilidade urbana sustentavel, notadamente os meios coletivos e os

n&o motorizados (Redacéo acrescida pela Lei Municipal n°® 9448/2010).

11) Recursos Financeiros — Receitas

Constituem recursos da URBES:

)] Repasses financeiros recebidos da Prefeitura de Sorocaba;

)] Prestacéo de servigos, especialmente de consultorias e assessorias
técnicas;

lll) Exploragdo de direitos préprios ou de terceiros, decorrentes de suas
atribuicdes;

IV) Rendimento de aplicagdo de seus ativos financeiros e outros
pertencentes ao patriménio sob sua administracao;

V) Alienacéao de bens patrimoniais ou de materiais inserviveis;

VI)  Recursos decorrentes de acordos, ajustes, contratos e convénios;

VIl) Rendimentos de aplicagéo financeira dos seus recursos;

VIll) Recursos de operacdo de crédito decorrentes de empréstimos e
financiamentos;

IX) Receitas operacionais;

X) Outras receitas que vierem a ser destinadas a URBES.

/v
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AMBIENTE EXTERNO

Nos termos da Lei Municipal no 3.115, de 11 de outubro de 1989, a URBES
gerencia e administra a receita arrecadada na operagdo do sistema através da
instituicdo do Caixa Unico do Sistema de Transporte Publico Coletivo,
regulamentado pelo Decreto Municipal n® 17.993, de 22 de dezembro de 2009, e
pelo Decreto Municipal n® 6705, de 18 de outubro de 1989, que dispbe sobre o
Fundo de Prevencéo e Melhoria do Transporte Coletivo do Municipio de Sorocaba
— FMT, cujo objetivo é subsidiar e aperfeicoar o sistema de transporte coletivo do
Municipio de Sorocaba, e pelo Fundo Municipal de Transito — FUMTRAN, tendo a
movimentacao financeira de ambos nas contas correntes da Prefeitura de
Sorocaba.

A principal receita da URBES obtida refere-se a transferéncia recebida da
Prefeitura de Sorocaba pelo gerenciamento do servigo pulblico de transporte
coletivo de passageiros do Municipio de Sorocaba e pelo gerenciamento do
transito. A manutengéo de suas operagdes, em ritmo normal e de seu equilibrio
econdémico-financeiro depende das politicas e diretrizes tracadas pela Prefeitura
Municipal de Sorocaba, considerando ser a mesma a detentora de 100% de seu
capital, conforme Lei Municipal n°® 10.589 de 3 de outubro de 2013, a qual define a
URBES como empresa publica dependente, cumprindo o disposto no art. 2°, inciso
I, da lei de responsabilidade fiscal — LRF — Lei complementar 101/2000.

Por sua vez, o Decreto Municipal n® 20.688, de 25 de julho de 2013 designou
a URBES como Orgao Executivo de Transito do Municipio. Posteriormente, o
Decreto Municipal n° 25.111, de 06 de setembro de 2019, alterou o Art. 2° para
designar Diretor de Transito como autoridade maxima de transito no Municipio de

Sorocaba.
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Outrossim, conforme Decreto Municipal n® 24.790, de 26 de abril de 2019,
ficou atribuida & URBES, a administracdo do Terminal Rodoviario de Sorocaba,
sendo responsavel pelo seu gerenciamento, manutencdo e fiscalizagdo dos
servicos de apoio ao transporte coletivo intermunicipal, interestadual e
internacional, como ponto de partida, chegada ou transito, além dos servigos de
limpeza, manutencéo e conservacdo das areas de embarque e desembarque
(plataformas), sala de espera e sanitario publico e que também exercera o controle
de acesso as referidas areas.

Desta forma, em 2020 e 2021, devido a Pandemia do COVID-19, que afetou
diretamente, ocorrendo forte queda de arrecadagéo, do Poder Pulblico, como um
todo, e principalmente, reduzindo drasticamente o numero de usuarios do
Transporte Coletivo e veiculos dentro do Municipio de Sorocaba.

Ha de ressaltar, que em 2022, pés Pandemia, tivemos no decorrer do
exercicio uma sensivel melhora na receita, considerando principalmente, o retorno

das atividades normais da industria, comércio, etc.
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GOVERNANCA

O Conselho de Administragao é o 6rgéao supremo da URBES, cujas fungées
s&o gratuitas e consideradas relevantes e tem em suas atribuicdes de deliberar em
ultima instancia sobre assuntos da empresa, imprimir a orientagao geral, fixando as
politicas patrimonial, financeira e de agao, aprovar programas anuais e plurianuais,
inclusive as respectivas propostas orgcamentdrias, elaboradas pela Diretoria,
aprovar os relatérios anuais sobre as atividades desenvolvidas, aprovar
anualmente, os relatérios financeiros da Diretoria, acompanhados de Laudo de
Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, julgar os balangcos e as contas do
exercicio anterior, prestadas pela Diretoria, apds exame e pronunciamento do
Conselho Fiscal, deliberar sobre o aumento de capital social, examinar eventuais
alteracdes do Estatuto e resolver os casos omissos neste e outras questées que lhe
forem apresentadas pela Diretoria.

Ja o Conselho Fiscal da URBES ¢ o 6rgao responsavel pela fiscalizacéo dos
atos e fatos administrativos dos dirigentes da Empresa, relacionados com as
atividades econdmicas, financeiras e contabeis, sendo composto de 03 membros
efetivos, indicados pelo Conselho de Administragdo e nomeados por ato do Prefeito
Municipal, cujas fungdes sdo gratuitas e consideradas relevantes, tendo como
atribuicbes acompanhar a execugao financeira e orgamentaria da URBES, podendo
examinar livros, requisitar informagdes, examinar situacdo de Caixa, Inventario,
Balangco Geral, Demonstracdo de Resultados, propostas da Diretoria a serem
apresentadas ao Conselho de Administracao, articular-se com érgaos de auditoria
externa, contratados pela URBES e emitir parecer sobre as propostas de aumento
de capital social da URBES.
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A Diretoria da URBES ¢é o érgao de diregédo geral, cabendo a ela exercer a
gestao dos negécios, de acordo com a missdo, os objetivos, as estratégias e
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com atribuicbes de auxiliar o
Diretor Presidente na direcdo e coordenacédo das atividades, orientar, coordenar,
desenvolver e fiscalizar a execug¢do das atividades relacionadas a sua area de
competéncia, participar das reunides da Diretoria, concorrendo para assegurar a
definicdo de politicas a serem adotas pela empresa e relatando assuntos da
respectiva area de responsabilidade, supervisionar e coordenar as atividades
administrativas, financeiras, contabeis e técnicas, propor alteragées no quadro de
pessoal, indicar ao Diretor Presidente ocupantes de cargos e funcgdes de confianga,
propor planos estratégicos e projetos especiais, justificando os seus objetivos e
metas, aprovar planos operacionais e projetos a ser desenvolvidos, propor
orcamentos e programas anuais e plurianuais, encaminhar ao Diretor Presidente
proposi¢ées que julgar de interesse da URBES, cumprir e fazer cumprir os prazos
fixados para realizacdo dos servigos, praticar os demais atos administrativos ao

desempenho de suas atribuicdes.

MODELO DE NEGOCIOS

1) Exercicio Social e Resultado Econdmico-Financeiro

O exercicio social da URBES foi encerrado no dia 31/12/2024 levantando-se,
nesta data, balango para apuragéo do resultado econémico-financeiro do exercicio,
de conformidade com as prescri¢bes legais.

A URBES encaminhou ao Prefeito Municipal, devidamente aprovado pelos
Conselhos de Administragédo e Fiscal, o seu relatério anual, o balango geral,

acompanhado da demonstracéo de resultado do exercicio.
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) Relatorio Anual
URBES - 2025
LOA 2025 - Dotagdo Orgamentaria
Receitas Valor Despesas Valor

Repasse PMS 46.941.561 Folha 37.483.859
Rodoviaria 2.002.458 Juros + Encargos 8.330
Zona Azul 1.468.262 Custeio 13.951.065
Terminais 1.142.786 Investimentos 472.565
Demais Receitas 428.867 Am. Divida 278.115
Emendas 210.000 Reserva 10.000
Res. Conting. 10.000 Folha Pagto 607.310
Suplementac3o 30/09/25 607.310 Folha Pagto 376.959
Suplementac¢do 30/12/25 376.959

Total 53.188.203 Total 53.188.203

Execucdo Financeira

Receitas 2
Jan aMar Abraljun Jul aSet Out a Dez Total

Gerenciamento (Repasse PMS) 11.682.890 11.682.890 11.682.890 11.682.890 46.731.561
Rodovidria 636.921 595.995 587.588 569.787 2.390.291
Terminais 332.811 460.717 469.398 497.735 1.760.662
Demais Receitas 498.167 487.412 476.214 582.115 2.043.908
Convénio CPFL 0 0 117.281 0 117.281

Subtotal 13.150.790 13.227.015 13.216.091 13.332.527 |53.043.704
Extraorcamentaria 2.864.089 2.839.184 2.567.561 2.822.356 11.093.190

Total Receitas 16.014.879 16.066.198 15.783.652 16.154.883 64.136.893
Despesas 208
Jan a Mar Abr alun Jul a Set Out a Dez Total

Pessoal 9.800.861 9.562.908 9.724.211 12.195.448 41.283.428
Custos Operacionais 1.478.829 1.330.192 987.662 1.071.226 4.867.909
Rodovidria 238.650 386.093 354.155 229.664 1.208.563
Terminais 1.655.590 1.377.157 1.141.570 795.377 4.969.695
Convénio CPFL 0 0 164.381 0 164.381

Subtotal 13.173.931 12.656.350 12.207.598 14.291.716 |52.493.975
Extraorcamentaria 3.194.699 2.916.813 2.856.883 2.611.796 11.580.191

Total Despesas 16.368.630 15.573.163 15.064.481 16.903.512 64.074.166
Diferenga = Receitas - Despesas -23.141 570.664 1.008.494 -959.189 ‘ 549.728 ‘
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Relatério Técnico Financeiro - Lei 5.757 / 98 - Recursos Arrecadados e Aplicados - FUMTRAN - 2025

Receita JanaMar Abralun JulaSet | OutaDez 2025
Rendimentos 128.209 91.391 57.705 131.698 409.003
Arrecadagdo 7.449.182 6.257.111 | 8960.536 | 8347.447 | 31.014.275
Blogueio Judicial 0 7.313 -31.521 17.599 -56.432
Retencdo FUNSET 372.459 -312.856 -446.329 492372 | -1.624.016
Total 7.204.932 6.028.334 | 8540391 | 7.969.173 | 29.742.830
Despesas JanaMar Abralun JulaSet | OutaDez 2025
Companhia Piratininga de Forca e Luz - Semaforos 121.329 73.015 162.842 85.736 442,922
Educagdo para o Transito 145.247 143.933 141.747 142.024 572.950
Fiscalizagdo e Operagdo 1.152.092 1593.794 | 1779.021 | 1.822.065 | 6.346.971
Fiscalizacdo Eletronica 424.661 449,505 335.962 296.079 1.506.208
Gratificagdo J.A.R.| 34.623 18.098 44.884 31.018 128.623
Limpeza, Rogada e Capina das Faixas de Dominio - Prefeitura 0 0 0 0 0
Investimento 0 0 0 0 0
Materiais e Bens de Consumo 1320 837 0 0 2.157
Processamento de Multas 371.109 403.985 478658 451.887 1.655.638
PRODESP - Prefeitura 422,154 513.504 532.933 585.435 | 2.054.026
Projetos e Consultoria Técnica 5.390 0 0 0 5.390
Recapeamento, Tapa-buracos e Recomposicdo da Pista - Prefeitura |  2.292.557 3682400 | 2497.529 | 3745902 | 12.218.388
Seguranga no trabalho 0 0 0 0 0
Servigos de Terceiros - P 0 0 ] 0 0
Sinalizagdo Horizontal 536.452 674.474 123.622 119.165 1.453.712
Sinalizacdo Semaforica 349.664 823.385 376.880 346.360 1.896.290
Sinalizagéo Vertical 181.216 120.247 98.574 34.401 434.439
Veiculos - Manutengdo e Combustivel 134,562 104.653 126.234 137.220 502.669
Total 6.172.376 8.601.829 6.648.885 | 17.797.292 | 29.220.382
Diferenga = Receitas - Despesas 1.032.555 -2.573.495 | 1.891.506 171.881 522.448
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CAIXA UNICO 2025
Receitas R$ Despesas R$

Més
Arrecadagido Subsidio Total Financeiras T. Coletivo T. Especial Total Pago
Janeiro 11.778.446 46.658.655 58.437.101 17.599 55.629.480 533.136 56.180.215
Fevereiro 11.809.046 38.737.608 50.546.654 17.314 46.332.459 0 46.349.773
Margo 12.363.045 36.948.133 49.311.178 17472 52.542.824 0 52.560.296
Abril 13.854.164 30.953.486 44.807.650 17.801 40.239.719 0 40.257.520
Maio 13.534.455 33.343.751 46.878.206 17.846 51.161.133 0 51.178.979
Junho 13.162.624 28.369.612 41.532.236 16.857 39.594.915 0 39.611.772
Julho 13.328.291 34.613.933 47.942.224 18.238 44.961.711 0 44.979.949
Agosto 12673.586 36.239.278 48.912.864 16.746 51.644.346 0 51.661.092
Setembro 14.059.200 32.439.393 46.498.594 17.373 44.113.477 0 44.130.850
Outubro 12.620.701 34.584.063 47.204.764 16.656 50.427.082 0 50.443.738
Novembro 11.563.309 28.914.795 40.478.104 15.629 40.313.492 0 40.329.121
Dezembro 11.390.069 a 11.390.069 17.164 10.990.944 0 11.008.108
Total 152.136.937 381.802.707 533.939.644 206.694 527.951.582 533.136 528.691.412
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)] Balang¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em Reais
ATIVO N.E. 2025 2024
CIRCULANTE 1.721.387 2.158.566
Caixa e Equivalente de Caixa 1 382.220 300.249
Aplicagdes Financeiras 2 671.289 608.700
Estoques 3 454717 1.052.490
Tributos a Recuperar 4 54.056 42.835
Outras Contas a Receber 5 121.160 142.779
Despesas Antecipadas 6 37.944 11.512
NAO CIRCULANTE 7.894.308 7.424.505
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.366.596 6.855.070
Depésitos Judiciais 7 7.366.596 6.8565.070
IMOBILIZADO 8 527.711 569.435
TOTAL DO ATIVO 9.615.694 9.583.071
PASSIVO
CIRCULANTE 7.776.966 6.834.717
Fornecedores 9 895.369 937.098
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 10 5.020.551 5.218.963
Obrigagoes Fiscais a Recolher 11 762.241 456.136
Outras obrigagdes 12 1.098.806 222.520
NAO CIRCULANTE 13 2.861.202 1.094.604
Retencdes Processos Trabalhistas 155.667 155.667
Provisao para Contingéncias 14 2.220.500 134.500
FGTS Parcelado a pagar - 7.955
Tributos a pagar 15 244494 733.481
Reclamatdrias Trabalhistas - 63.000
Precatérios 240.541 -
PATRIMONIO LiQUIDO 16 (1.022.473) 1.653.750
Capital Social 2.000.000 2.000.000
Reserva de Capital 834.589 834.589
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 5.459.061 5.459.061
Prejuizos Acumulados (6.639.900) (7.620.924)
(Prejuizos)/Lucros do Exercicios (2.676.223) 981.024
TOTAL DO PASSIVO 9.615.694 9.583.071
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1))

Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Em Reais

RECEITA

TRANSITO
Repasse PMS - FUMTRAN
Taxa Guincho - FUMTRAN

URBES
Repasse Gerenciamento
Taxi
Fretamento
Escolar
Requerimento Muita Transito
Zona Azul
Receitas Eventuais
Infracdes Transporte Clandestino
Infrac6es Contratuais
Taxa Embarque - Rodoviaria
Taxa Guincho - Urbes
Transporte por Aplicativo
Moédulos Terminais

DEDUGAO DA RECEITA
DEDUCAO IMPOSTOS SOBRE RECEITAS
Pasep s/ Servigos
Cofins s/ Servigo

RECEITA LiQUIDA
DESPESA

TRANSITO

URBES
Despesa com Pessoal
Despesa Administrativa - Urbes
Despesa Administrativa - Transporte
Despesa Administrativa - Rodoviaria
Despesa Tributaria
Despesa / Receita Financeira

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
Outros Receitas Operacionais

Reversao Provisdao Contingéncia

LUCRO (PREJUIZO) EXERCICIO

2025

67.233.351

14.704.438
14.686.449
17.989

52.528.913
46.731.561

95.407
33.041
51.186
328
1.073.109
302.716
18.893
563.412
2.390.291
17.989
317
1.760.662

(559.334)
(559.334)

(99.093)
(460.241)

66.674.018
(69.391.140)

(15.733.558)

(53.657.582)
(40.143.427)
(6.996.837)
(5.449.535)
(1.196.555)
(61.632)
190.402

40.900
40.900

(2.676.223)
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2024

65.5651.635

15.736.342
156.724.013
12.329

49.815.292
44.137.372
140.564
99.835
45.992

194
1.168.473
26.647
9.016
116.651
2.380.762
12.329

1.687.456

(542.697)
(542.697)

(96.179)
(446.519)

65.008.937
(65.325.844)

(13.124.851)

(62.200.993)
(39.267.529)

(4.864.733)
(6.819.498)
(1.437.105)
(85.524)
273.397

1.297.931
31.131
1.266.800

981.024
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ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECUROS / DESEMPENHO
Para balizar os objetivos estratégicos da organizagio segue as estratégias
pretendidas a implementar, medir a realizagées e os impactos almejados, além de
atingir a disponibilidade, qualidade e acessibilidade dos capitais utilizados pela
estatal e a gestdo dos principais relacionamentos e porque eles séo importantes

para a capacidade da URBES em atender a populagédo em geral.
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2) Diretoria de Transporte Urbano — DTU

1 - SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO

1.1 - Panorama Atual

Concessionarias 003
Terminais 005

Mini Terminais 005
Estacdo de Conexao 004

Areas de Transferéncias 001

Linhas Estruturais 070

Linhas Alimentadoras 022

Linhas Troncais 010

Linhas Centrais 004

Linhas Circulares 009

Linhas Interbairros 007

Linhas Diametrais 002

Linhas Rurais 007

Frota Operacional 356

Frota Total 391
Passageiros / Més (média) 4,51 milhdes
Km / Més (média) 2,27 milhdes
Tarifa Vigente 22/01/2019
Vale Transporte R$ 5,90
Passe Social R$ 4,40
Passe Estudante R$ 2,70*

*Tarifa gratuita para estudantes que se enquadram no decreto 29.549 de 30 de dezembro de 2024

Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP ~ Tel.: (15) 3519-3100
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1.2 — Dados Operacionais

1.2.1. - Comportamento dos Passageiros Transportados
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1.2.2 - Comportamento da Quilometragem Realizada

Evolucgdo Anual da Quilometragem Realizada (Sistema)
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1.2.4 - Comportamento da Idade Média da Frota
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1.2.5 - Passageiros Remuneraveis

Evolugdo Anual de Passageiros Remuneraveis
(Sistema)
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1.2.6 - Comportamento dos Custos Operacionais

Custo Operacional RS (Sistema)
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2 -PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES

2.1 - Programacao e Desenvolvimento Operacional

Responsavel por analisar as demandas da populagdo e propor solugbes
técnicas que promovam uma mobilidade urbana mais eficiente, segura e acessivel
por meio do transporte coletivo. O setor realiza o planejamento e a reprogramacgao
da rede de linhas, itinerarios e horarios, considerando aspectos operacionais,
geograficos e sociais, com o objetivo de atender as necessidades dos usuarios de

forma equilibrada e racional.

Também atua no dimensionamento e otimizacao da frota, na definicdo de
pontos e abrigos de parada, na integragdo com as demais politicas publicas (obras
viarias, projetos habitacionais, eventos, entre outros), além da elaboragdo de

estudos técnicos para subsidiar decisdes estratégicas e respostas institucionais.

As agbes visam garantir um sistema de transporte mais confiavel e atrativo,
promovendo a redugdo do uso do transporte individual e fortalecendo o papel do

transporte publico como vetor de inclusado social e sustentabilidade urbana.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES -l/
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2.2 - Ajustes de horarios e de itinerarios nas linhas de 6nibus urbanos
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE SOROCABA

DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
(o) 1 140 - 150 - 160 - 170 - 180 - 181 Alteracédo
e [13 05 - 45 - 57 - 68 - 200 - 273 Horario Alteracéio
w20 05-25-38-39-45-57-6211-79 Alteracéo
<Zt 20 39 ttinerario Alteracdo
| ™ |25 62/1 - 39 Horéario Alteracéo
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
3 3-6-29-54-55-66-100-110-140-160-180-181 - 210 - 240 Horario Alteracéo
ors 29 tinerario Ajuste
[« 4
o Lo 6-7-10-22-40-52-65-301-30-48 Hordrio Alteragso
| E 16 6-7-55-B3-65-100-301-140-210-240- 250
S |17 63 ttinerario Ajuste
'iL" 22 14 - 26 - 31 -57- 307 Horario Alteracdo
24 26 ftinerario Ajuste
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
o 1] 26-38-40-80-102- 140 - 150 - 180 - 181 - 200 - 210 - 230 - 240 - 250
|10 55-140 - 200 - 210 - 582 Horério Alteracédo
e |24 14-27-38-40-55-79-80-102 - 642 - 582
‘E‘ 24 40-79 linerario Aluste
29 40- 210 Horario Alteracéo
] DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 7-49-51-66-67-44/1 ttinerario Ajuste
1 49 - 78 Horario Alteracéo
7 7 ttinerario Ajuste
|27 14-22-29-57 - 67 - 80 - 100 - 210 - 230 - 303 - 305 - 481 - 781 Horario Alteracdo
| & |7 29 tinerario Ajuste
< ;f 5 _123: ?23 . Horario Alteragéo
= 5 linerario Ajuste
| 26 2
1 DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 38 - 64/3 - 80 - 140 Horario Alteracdo
1 34 tinerario Ajuste
9 12 7-13-30 Horario Alteracédo
< |2 30 - 641 ttinerario Ajuste
2 ;2 e 441'85_2 1'030_'1:2%1 geai Horario Alteragdo
26 7 - 581 ftinerario Ajuste
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 2 ttinerario Ajuste
2 31-32-48 - 54 - 150 - 200 Horério Alteracdo
2 54 . .
g 5 16 - 20- 26 - 23 - 56 - 61 - 307 - 581 NGeEiio i
9 16-30-40-52-56-57-61-65-80-100 s =
2 [ 32-31-34-301 - 311 hlomn® Allegedo
18 1-7-32-273 tinerario Ajuste
21 25-32-61-307 Horario Alteracéo
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SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE SOROCABA

DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 15-40-63-100-22-T48
5 A31/1 Ajuste Horario
o 7 180-181-100-1-16
T . 120-2-20 Alteracao ltinerario
o
=] A33 i i
-— Ajuste Horario
37
21 -
5- A30/1 Alteragéo ltinerario
28 22-80-100-A25-40-15 Ajuste Horario
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
4 56 - A26 - 64/3 -5 Ajuste Horario
56 - A26 - 306 Alteragdo ltinerario
e 52-T30-T48-44-A33-A26-A39-40-65-T44/1-A18-15 Ajuste Horario
v | M - e
(o} A30/1 Alteracdo ltinerario
] A21-A31/1-80-100-29 Ajuste Horario
< | 18
29 - AG6 Alteragéo ttinerario
25 44 - 28 - 29 - A21 - T48 - A483 - 80 Ajuste Horario
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
Q| 8 307 - D200 - D210 .
o . Horario
) 15 40- 100 Ajuste
E 20 52- A26 Horario/tinerario
o E _ _ B
w
wy - . - -
DATA LINHA ALTERAGCAO MOTIVO
o 1 3-T140-A25-E180 Ajust Horario
uste
9.5 7 103 - A30/2 Horério
E 40 Alteragéo ftinerério
= | 18 103 . Horario
(@) Ajuste =
20 307-4-22-80-301-A18 Horario
| DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
| o 1 49 - 130 Alteragdo ltinerario
| 3 A26
o Ajuste Horario
E 17 28 - A25
§ A39 Alteragao tinerario
O 22 23-80 ) Horario
2 Ajuste e
24 5 Horario/tinerario
DATA LINHA ALTERACAO MOTIVO
1 D210 - E220
Ol 6 29 - 52 - A482 Ajuste Horario
E p 40-65-T30
E 43 -4 Alteragdo ftinerario
N | 15 22-6-100-T48 X X
L Ajuste Horario
o I8 80 - 22 - A25 - 65
5 Alieragao ttinerario
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2.3 - Manutencao de Pontos e Abrigos

Servigos de manutencao de pontos e abrigos.

IContagem de Endereco por Equipamento - 2025

. l - l ] S ' | | | .
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Equipame -|Tipo de Servigo Contagem de Endereco  Soma de Custo
-A1 Assento 3 RS 300,00
Al Implantagio 4 RS 14.000,00
Al Limpeza i1 RS -
Al Pintura 1 RS 200,00
Al Reforma 17 RS 3.400.00
Al Reforma e impeza 10 RS 2.000,00
Al Reforma e Pintura 1 RS 200,00
Al Remanejamento 5 RS  17.500,00
Al Remocio 28 RS -
A Reposicio 4 RS 7.240,00
Al Rocagem 1 RS -
Al Troca 13 RS  45.500,00
-ALfA3 |Troca 1 RS 1350000
-AL/P1  |Troca 1 RS 120,00
-A1fP3  |Troca 1 RS 390,00
A3 Calgada 3 RS =
A3 Implantagio 1 RS 1350000
A3 Limpeza 3 RS -
A3 Remanejamento 1 RS 500,00
A3 Remogio 2 RS -
A3 Reposicdo 1 RS 7.500,00
A3 Troca 2 RS 28.500,00
P1 Limpeza 1 RS -
P Fixacio 1 RS 450,00
M Fixagdo e Repasigdo 1 RS 120,00
P1 Implantagio 21 RS 2.520,00
P1 Limpeza 6 RS -
P Pintura 1 RS 50,00
P1 Reforma 5 R$ 270,00
P1 Reforma e limpeza 1 RS 120,00
m Remanejamento 3 RS 290,00
P Remogio 4 RS P
P1 Reposigdo 38 RS 5.050,00
[ § Retirada 1 RS -
P Troca 8 RS 960,00
-P1/P3  |Remanejamento 1 RS 50,00
P2 Limpeza 2 RS -
P2 Pintura 1 RS 100,00
P2 Reforma 2 RS 100,00
P2 Reposicio 2 RS 24000
P3 Extingdo 2 RS 100,00
P3 Implantagiio 13 R$  5.070,00
P3 Limpeza 5 RS -
P3 Pintura 1R 50,00
P3 Reforma 6 RS 400,00
P3 Remanejamento 8 RS 1.200,00
P3 Remogdo 5 RS -
P3 Reposicio 17 R$  6.630,00
P3 Rogagem 1 RS -
P3 Troca 13 RS 5.070,00
PM Colocagdo 1 RS 120,00
-S.S Pintura 5 RS 550,00
S.S Reforma 1RS 200,00
s5 Sinalizacio 2 RS -
{vazio) |(vazio} 1 RS =
Total RS Wl
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Como parte do plano continuo de modernizagdo do sistema de transporte
publico, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, recebeu no més de julho
dez novos Onibus zero quilébmetro, incorporados a operagdo a partir do dia
05/05/2025.

Os veiculos, fornecidos pela empresa CONSOR, contam com carrocerias da
fabricante Caio, sendo quatro chassis Mercedes-Benz (modelo OF 1726) e seis
chassis Volkswagen (modelo 17.260). Todos sédo equipados com ar-condicionado,
iluminacédo interna em LED, entrada USB para carregamento de dispositivos e
motor diesel Euro 6, que atende aos mais rigorosos padrées de emisséo de

poluentes, contribuindo para a sustentabilidade ambiental.
A renovacao permitiu o reforgo da frota em nove linhas de grande demanda:

A31/1 — Cajuru

A53/1 — Jardim dos Passaros

A53/3 — Jardim Harmonia

A58/2 — Jardim Imperatriz / Alpes de Sorocaba

A62/1 — Sao Bento 2

A76 — Sao Guilherme

307 — Interbairros VIl / Terminal Sao Bento / Av. Trés de Margo
03 — Nova Esperanga

55 — Rodrigo

A iniciativa integra as diretrizes de qualificagdo do servico, com foco na
melhoria da experiéncia dos usuarios, na ampliagdo da acessibilidade e na reducéo

dos impactos ambientais.
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3.1 - Renovacgéo da Frota

Como parte do plano continuo de modernizagdo do sistema de transporte
pUblico, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, promoveu a ampliagéo e
renovacao da frota com a incorporagéo de 11 novos 6nibus ao sistema ao longo do

segundo semestre.

Deste total, trés veiculos s&o 6nibus elétricos, modelo Mercedes-Benz 0500
U — Millennium Elétrico, ano 2023, que passaram a operar a partir de 18 de agosto.
Esses veiculos, de tecnologia limpa e emisso zero de poluentes, foram alocados
nas linhas 65/1 Circular Campolim/MTT (1 veiculo) e 100 Expresso (2 veiculos),
reforcando o compromisso do municipio com a sustentabilidade ambiental e a

inovagdo no transporte coletivo.

Além disso, foram incorporados oito dnibus zero quildmetro com motorizagao
diesel Euro 6, modelo Mercedes-Benz OF 1721, com carroceria Apache VIP V —
Induscar, em operacéo a partir de 17 de outubro de 2025. Esses veiculos contam
com ar-condicionado e atendem aos mais rigorosos padrées de emissdo de
poluentes vigentes. A alocagéo ocorreu nas linhas 10 — Senac, 27 — Jardim Séo
Carlos/Jardim dos Estados, 29 — Hollingsworth e 303 — Interbairros, contribuindo
para a melhoria da regularidade e do conforto em corredores de significativa

demanda.
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A iniciativa integra as diretrizes permanentes de qualificacéo do servigo, com
foco na melhoria da experiéncia dos usuarios, na ampliagdo da acessibilidade, na
modernizacdo tecnolégica da frota e na redugdo dos impactos ambientais do

sistema de transporte coletivo municipal.

3.2- Operacgdo Experimental da Linha Rosa

No periodo compreendido entre 21 de outubro e 20 de dezembro, a
Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, realizou a Operagéo Experimental da
Linha Rosa, iniciativa voltada a promocao de maior conforto, seguranga e respeito

as mulheres usuarias do transporte coletivo municipal.

O servico foi implantado como parte das agbes alusivas a campanha
Outubro Rosa, com foco ndo apenas na conscientizagdo sobre a prevengao ao
cancer de mama e do colo do Gtero, mas também na criagdo de um ambiente mais
acolhedor e seguro para o publico feminino, especialmente nos horarios de maior

demanda.

A Linha Rosa operou no trajeto entre os Terminais Santo Anténio e Sao
Paulo, com atendimento exclusivo ao publico feminino, nos horarios de pico da
manha (das 6h as 8h) e da tarde (das 17h as 19h). A operagdo contou com dois
dnibus dedicados, realizando aproximadamente seis viagens por hora, por veiculo,

com capacidade estimada de atendimento de cerca de 60 passageiras por viagem.
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Os veiculos utilizados apresentaram layout interno exclusivo, com
sinalizagcéo tematica na cor rosa, além de estarem equipados com sistema de
monitoramento por cdmeras, reforcando as condigdes de seguranga durante as
viagens. A proposta visual e funcional dos énibus buscou diferenciar o servigo e

facilitar a identificagédo pelas usuarias.

Durante parte da operacgao, a iniciativa contou ainda com o apoio de equipes
da Secretaria da Mulher (Semul), em parceria com a Escola Audax, que
acompanharam algumas viagens oferecendo acdes voltadas ao bem-estar das
passageiras, como orientagbes sobre autocuidado, informagbes de saude e
atividades simbélicas de valorizacdo da autoestima, contribuindo para um ambiente

mais humanizado no transporte coletivo.

A operacéo foi conduzida em carater experimental, com o objetivo de avaliar
a adesdo das usudrias, o impacto do servico na percepcdo de seguranga e
conforto, bem como sua viabilidade operacional. Ao término do periodo
experimental, a Urbes iniciou a analise dos resultados obtidos, que servirdo de
subsidio para eventuais aperfeicoamentos, ajustes operacionais e possivel

ampliagéo do projeto para outras linhas ou regiées do municipio.

A Operacédo Experimental da Linha Rosa integra as diretrizes do Municipio
voltadas & qualificacéao do transporte publico, a promogéo da equidade de género e

ao desenvolvimento de agdes inovadoras que ampliem a atratividade e a segurancga

do sistema.
(
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3.3 — Pesquisa de Satisfagido dos Usuarios do Transporte Coletivo

Em outubro de 2025, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da URBES, em
conjunto com o Setor de Planejamento e Programagéo (SPP), realizou a Pesquisa
Anual de Satisfacdo dos Usuarios do Transporte Coletivo Urbano. O levantamento
contemplou 1.250 usuarios, distribuidos de forma proporcional entre as dez zonas
operacionais do municipio, assegurando representatividade territorial e

confiabilidade estatistica dos resultados.

A pesquisa teve como objetivo avaliar, de maneira objetiva e sistematica, a
percepcdo dos usudarios quanto a qualidade dos servigos prestados, abrangendo
aspectos como regularidade das viagens, conforto, seguranca, estado da frota,
atendimento e infraestrutura dos terminais e pontos de parada. Além disso, o
estudo buscou identificar gargalos estruturais e operacionais que impactam

diretamente a mobilidade urbana e a experiéncia dos passageiros.

Os resultados obtidos constituem importante instrumento de diagnéstico e
apoio & tomada de decis&o, subsidiando o planejamento operacional, a definicéo de
prioridades de investimento e o aprimoramento continuo do sistema de transporte
coletivo. As informacdes levantadas permitem orientar agdes corretivas e
preventivas, bem como monitorar a efetividade das politicas publicas

implementadas no setor.
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A realizacao periddica da pesquisa reforca o compromisso da Administragéao
Municipal com a escuta ativa dos usuarios, a transparéncia e a busca permanente
pela elevacédo dos padrées de qualidade, eficiéncia e confiabilidade do transporte

publico urbano em Sorocaba.

3.2- Implantagao do Passe Livre Estudantil

CU MSOROCABA
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Em cumprimento ao Decreto Municipal n® 29.549/2024, a Prefeitura de
Sorocaba, por meio da URBES, implantou no primeiro semestre de 2025 o passe
livre no transporte coletivo para estudantes, ampliando significativamente o

acesso a educacao e a mobilidade urbana.

A medida garante gratuidade integral na tarifa aos estudantes a partir de 6
anos de idade, regularmente matriculados em instituicdes de ensino publicas ou
privadas localizadas em Sorocaba, desde o nivel da pré-escola até cursos

universitarios, inclusive supletivos e pré-vestibulares.

O beneficio é custeado integralmente pela Prefeitura e é operacionalizado
via créditos eletrbnicos mensais inseridos no cartao de transporte escolar, em
quantidade suficiente para suprir as viagens de ida e volta conforme a frequéncia
semanal do aluno. A primeira via do cartdao é gratuita e o controle de uso, bem
como a fiscalizacdo, ficam sob responsabilidade da URBES.
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O cadastro é realizado pelas instituigdes de ensino por meio do sistema
digital da Urbes, com atualizagdo bimestral da lista de beneficiarios. O estudante
deve ter frequéncia minima de 75% para manter o direito ao passe livre, sendo

excluido em caso de desisténcia ou trancamento da matricula.

Além de promover igualdade de oportunidades e incentivar a frequéncia
escolar, o programa reforca o compromisso do municipio com a incluséo social e a
mobilidade sustentavel. Desde sua implantagdo, o beneficio tem impactado

positivamente milhares de estudantes e familias em Sorocaba.

3.3— Ampliagdo do Programa “Vou de Busdo” — Gratuidade aos Domingos e

Feriados

A partir de 22 de junho de 2025, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da
URBES, implantou uma nova etapa do programa “Vou de Busdo”, garantindo
tarifa zero no transporte coletivo municipal aos domingos e feriados para

todos os usuarios com Cartao Social.

Rua Chile, 401 ~ Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP - Tel.: (15) 3519-3100
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A medida tem como objetivo estimular o uso do transporte publico em dias
de menor demanda, promovendo o0 acesso a compromissos religiosos, atividades
de lazer, cultura e convivéncia familiar, além de favorecer o comércio local,
ampliando o poder de compra da populagdo ao gerar economia com O

deslocamento urbano.

A gratuidade ndo possui limite de embarques por passageiro e se aplica a
toda a frota em operacdo nas datas previstas, bastando que o usuario utilize o
Cartdao Social para liberagdo da catraca. O beneficio também é estendido aos
estudantes que utilizam o Cartdo Estudante, mediante aquisicdo de crédito com

perfil social.

Para obtencéo do Cartdo Social, o interessado deve apresentar documento
pessoal com foto em um dos pontos de atendimento (terminais ou Casas do
Cidadao) e realizar a compra de, ao menos, dois créditos convencionais para

ativacao inicial do cartao.

Além de promover inclusdo social, mobilidade acessivel e incentivo ao
uso do transporte coletivo, a acédo reforca o compromisso da Administragéo

Municipal com uma politica tarifaria.

A iniciativa integra um conjunto de medidas estratégicas voltadas a
valorizacdo do transporte publico, com foco em sustentabilidade, economia e

qualidade de vida para a populagéo sorocabana.
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3.4- Criagdo da linha 32/1 - Vila Haro / Gramados de Sorocaba

Em continuidade ao plano de expansdo e qualificacdo do sistema de
transporte publico de Sorocaba, a Urbes implantou, no dia 16 de junho de 2025, a
nova linha 32/1 — Vila Haro / Gramados de Sorocaba, com o objetivo de ampliar o
atendimento ao bairro Jardim Gramados de Sorocaba, especialmente a Rua José

Martinez Gabarron.

A linha realiza 16 partidas por sentido diariamente, operando todos os

dias da semana.

Horarios de operacgao:
« Saidas do bairro Gramados de Sorocaba (Ponto Final):
05h30, 06h30, 07h30, 09h17, 10h23, 11h29, 12h35, 13h41, 15h07, 16h13,
17h19, 18h25, 19h31, 20h57, 22h03, 23h05

« Saidas do Terminal Sao Paulo (TSP):
06h00, 07h00, 08h15, 09h50, 10h56, 12h02, 13h08, 14h14, 15h40, 16h46,
17h52, 18h58, 20h04, 21h30, 22h36, 23h35

Principais vias atendidas:
« Sentido Bairro-Centro:
Rua Gabriel Seme Cury, Alameda das Videiras, Rua José Martinez
Gabarron, Rua Ramon Haro Martini, Rua Pedro José Senger, Avenida S&o
Paulo, Rua Souza Pereira, Rua Monsenhor Jodo Soares, Rua XV de

Novembro, Rua Rodrigues Pacheco, Avenida Dom Aguirre, Terminal Sao

Paulo (TSP).
{
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o Sentido Centro—Bairro:
Terminal Sao Paulo (TSP), Avenida S&o Paulo, Rua Martins de Oliveira, Rua
Pedro José Senger, Rua Ramon Haro Martini, Rua José Martinez Gabarron,
Alameda das Videiras, Rua Gabriel Seme Cury.
A nova linha representa um avango importante na cobertura da malha viaria da
zona leste da cidade, ampliando as opgdes de mobilidade para os moradores da
regido. Sua operagéo sera monitorada continuamente, permitindo ajustes conforme

a demanda observada nos primeiros meses de funcionamento.

Relatério Consolidado de Dados do Transporte Especial — 2025

VEicuLOS
TOTAL DE
il VEICULOS
QUANTIDADE DE VEICULOS 9
(l:\annltf;g:@:s OFERTADO A35ENTOS =k -
CADEIRAS DE RODAS | 27
A TOTAL DE
QUANTIDADE DE VEICULOS 16
MICRO p/ 05 ASSENTOS
CADEIRANTES ASSENTOS 160
TAD
QREEIADS CADEIRAS DE RODAS | 80 263
y TOTAL DE
QUANTIDADE DE VEICULOS 2 N
SRRINHER e ASSENTOS 18
CADEIRAS DE RODAS | 2
QUANTIDADE DE VEiCULOS 7 133
VAN ASSENTOS 32
FERT
o ABY CADEIRAS DE RODAS | 24

1
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USUARIOS NO SISTEMA
SEM CADEIRA 490
COM CADEIRA 320
TOTAL DE USUARIO 810
ACOMPANHANTES 370
TOTAL TRANSPORTADO 1.180

ATENDIMENTOS
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USUARIOS
FIXOS E 15.58
s, & 83.332 35.198 102.737 0 17.673 3
S
TOTAL DE
ATENDIMENTO 254.523
S 2025
NAO
CADEIRANTE a0
LISTA DE ESTUDOS
CADEIRANTE| 81
TOTAL| 351
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FISCALIZAGAO DO TRANSPORTE COLETIVO
1.1 — Principais atividades da Fiscalizagao

¢ Acompanhamento de Ordens de Servicos;

e Acompanhamento de eventos na cidade (shows, festas, jogos,
desfiles, Festa julina, Romaria da Aparecidinha, Festas da Criangas, Festa de
Aniversario da Cidade, Corridas e outros);

e Monitoramento da frota através de sistema de GPS (a partir do CCO
Transporte acompanhamento do cumprimento da programacgéo das ordens de
servico e verificagbes de irregularidades como atrasos, adiantamentos, o nao
cumprimentos de viagens etc.);

¢ Vistorias da frota nas garagens e terminais;

e Monitoramento e acompanhamento de alteragdes das programagodes
do transporte coletivo;

e Acompanhamento de ocorréncias envolvendo o transporte coletivo
(acidentes, furtos e realizagbes de pesquisas e relatérios.);

e Vistoria de pontos de paradas regulamentados;

e Realizagdo de pesquisas para medir cumprimento de horarios,
cumprimento de itinerarios, nivel de ocupacgao dos coletivos e outros, nas linhas
do transporte convencional e sistema BRT;

¢ Fiscalizacado da saida das garagens;

e Video Monitoramento dos terminais e transito (foco na operagéo do
transporte) a partir de cdmeras do CCO do Transporte; CCO do Transito e CCO
do BRT);

e Fiscalizagao das oficinas nas garagens;

e Aplicagdo de penalidade aos operadores do transporte urbano

(adverténcias, notificagcdes e multas).

e Vistoria e fiscalizagdo da operacdo de Terminais, Estagbes e

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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o Vistoria e acompanhamento de desvios de itinerarios (obras,

interdicdes do Transito e outros);

e Controle dos dados da operagdo do transporte coietivo (programado x
realizados);

e Medicdo da execucdo do contrato de concessdo das empresas
operadoras, a partir da compilagdo dos dados coletados pela fiscalizacéo (para
fim de remuneragéo das concessionarias);

Acompanhamento das melhorias no transporte e aferi¢cdo nos resultados.

2 - Ac¢des de Fiscalizagdo nos Terminais Santo Anténio e Sao Paulo.

e Fiscalizacédo da operagao de mddulos comerciais;

¢ Fiscalizagao do contrato de Transporte de Funcionarios

e Fiscalizacédo do contrato de Bombeiro Civil;

e Fiscalizagdo do contrato de Locagédo de Bebedouros dos Terminais e
Rodoviaria;

o Fiscalizagdo do contrato de Higienizagdo dos Purificadores e
Bebedouros de Agua dos Funcionarios dos préprios Urbes;

¢ Fiscalizagado do Contrato de Manutencao dos Nobreaks nos Terminais
Santo Antbnio e Sao Paulo;

e Fiscalizagdo do Contrato de Desentupimento e Manutencdo da Rede
de Esgoto dos banheiros e Mictérios das Unidades Urbes.

e Fiscalizagdo do contrato de Locacdo de Geradores de Energia
Elétrica;

¢ Controle e acompanhamento do Contrato de Fornecimento de Energia
Elétrica.

e Controle e acompanhamento do Contrato de Fornecimento de Agua.

e Fiscalizacdo dos Servicos de Limpeza dos Terminais Santo Antonio e

Sa0 Paulo e Banheiros masculinos e femininos.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES \ (QT 1
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Controle da operagao dos blogueios e demais acessos dos terminais;

Controle de Achados e Perdidos dos Terminais;

e Acompanhamento de eventos no interior dos terminais;

e Acompanhamento e controle de cartazes nos coletivos e murais dos
terminais.

e Vistorias das dependéncias dos terminais (salas, plataformas,
pavimentos, jardins, sanitarios puUblicos, calgadas ao entorno e outros), bem
como, providéncias para o bom andamento do servigo;

e Acompanhamento do sistema de combate a incéndio (hidrantes,
extintores, bombas e sinalizagao);

e Acompanhamento e vistoria do Sistema de lluminagéo dos Terminais.

2.1 - Setor de Administracao dos Terminais

e Cabe ao Setor Administrativo a prestagdo de um servigo de qualidade
para os usuarios do Transporte Coletivo;

e Cabe a prestacdo dos servicos de Informacdes e Orientagdo aos
usuarios, quanto aos horarios e itinerarios dos coletivos;

e Controle da movimentacado (entrada e saida) de documentos e ou
objetos no Achados e Perdidos, que ficam armazenados por 30 (trinta dias),
sendo que, apds esse periodo sdo doados ao Fundo Social e os documentos
entregues aos Correios;

e Acompanhamento dos Contratos e langamentos nos Sistemas
CONAM e SEI.

e Controle de divulgacdo de eventos nos terminais como; cartazes,
faixas, campanhas, exposic¢oes;

e Controle de cartazes, informativos como; alteragcdes de horarios de

dnibus e ou itinerarios, no interior dos coletivos;

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES X
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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e Acompanhar vencimentos como; Recarga de Extintores, Manutengéo
de Cabines Primarias, Manutencéo dos Desfibriladores (DEA) dos Postos de

Primeiros Socorros. Renovagédo de AVCB dos terminais.

3 — MANUTENGCOES DOS TERMINAIS SANTO ANTONIO E SAO PAULO.

3.1 — Servicos Executados

e Manutencéo hidraulica dos banheiros publicos dos terminais, sempre
gue necessario;
e Manutengdo e reposicdo de acessoérios como: assentos sanitarios,
torneiras, ralos, sifées, descargas dos banheiros publicos, sempre que necessario.
¢ Manutencdo do Sistema de lluminagdo como coberturas, postes,
acessos, salas, banheiros, sempre que necessario.
e Manutengdo e reforma de toldos do Terminal Santo Anténio nos
seguintes locais:
- Acesso a sala de SFT/SCC,;
- Entrada da Casa do Nobreak;
- Corredor da Sala das Operadoras.

/14 A
v
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Relatorio de Atividades Comercializagao e Credenciamento

Central de Atendimento — Terminal Sao Paulo 2025

Atendimentos por Servigos
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Janeiro 4,230 1 190 - 23 7 ~ 184 202 8 120
Fevereiro 4.984 4 935 - 44 8 - 256 274 14 135
Marco 2.842 13 287 - 2 12 - 103 76 51 45
Abril 3.906 5 130 - - 6 - 82 42 54 41
Maio 3.583 7 9 - - - - 14 12 71 30
Junho 3,508 1 14 - - - - 10 13 57 33
Julho 3951 6 26 - 8 1 - 39 36 34 49
Agosto 3998 4 30 - 1 3 - 15 12 93 39
Setembro 3718 5 16 - 0 0 - 20 15 74 39
Outubro 3519 5 6 - - 1 - 5 3 50 29
Novembro 2225 8 10 - 1 1 - 12 15 54 40
Dezembro 1558 0 9 0 2 1 0 21 16 8 21

TOTAL
2025 42.022 68 1.662 0 81 40 o 761 716 568 621

22 SEM
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Total Usuarios

4.965

6.654

3.431

4.266

3.726

3.636

4.150

4,195

3.867

3.618

2.366

1.636

46.530
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Janeiro 2.165

Fevereiro  2.301

Marco 3.676

Abril 2.745

Maio 2.550

Junho 2.546

Julho 2.596

Agosto 2.619

Setembro  2.667

Outubro 3.105

Novembro 2.148

Dezembro 2.191

TOTAL

2025 31.309

Posicao de Cartoes Emitidos 12 Via

Amarelo
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1.334 2.023
3.882 2.158
1.633 1.819
1.118 1.631
956 1.623
840  1.455
413 1.787
927 1.549
775 1.314
499 1.373
335 1.195
148 1.255

Sorocaba Mais

Gratuidade

07/07/2020

N
o

33

20

18

29

17

32

26

30

26

31

24

12,500 19.182 315

Sénior

25/11/2019

840

609

614

696

669

571

815

698

798

631

643

609

8.193 1.219 759

Branco
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=
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13/11/2019
137 103 1
145 97 4
107 63 -
65 42 5
64 31 3
80 48 2
104 62 1
110 52 3
113 75 5
99 64 3
101 71 1
94 51 0
28

Eventos

Azul
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33 21
39 18
43 15
22 13
25 9
17 13
28 11
19 10
23 17
41 12
24 3
28 3
342 145
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TOTAL

6.686

9.286

7.990

6.355

5.959

5.229

5.849

6.013

5817

5.853

4.552

4.403

73.992
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Comparativo de Vendas — Totaliza¢ao Passagens 2024 X 2025

2024 2025
MES
TOTAL DE PASSES TOTAL DE PASSES % - 2024 / 2025

JANEIRO 2.544.887 2.757.485 +8,35%
FEVEREIRO 2.786.083 3.190.045 +14,50%
MARCO 2.736.641 3.151.909 +15,17%
ABRIL 3.246.976 3.449.772 +6,25%
MAIO 2.931.978 3.386.648 +15,51%
JUNHO 2.828.088 3.132.915 +10,78%
JULHO 2.773.227 5 919,617 558%
AGOSTO 2.846.417 3.169.050 +11,33%
SETEMBRO 2.916.109 3.282.114 +12,55%
OUTUBRO 2.951.065 3.197.381 +8,35%
NOVEMBRO 2.622.687 2.810.153 +7,14%
DEZEMBRO 2.404.060 2.444.367 +1,67%
TOTALIZACAO 33.588.219 36.891.456 +8,95%

&‘—«'}
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Periodo R;:Eitt:‘
Jan  12.318.356,05
Fev  11.900.550,77
Mar  12.205.166,97
Abr  14.098.363,07

Maio  13.651.562,36
Jun  13.101.051,18
JUL  13.549.735,52
Ao 12790.702,00
SET  13.176.381,29
OUT  13.023.221,12
NOV  11.488.975,96
DEZ  11,179,360,54
;:t;‘s' 152.483.426,83

URBES

TRANSITO E TRANSPORTES

Demonstrativo Financeiro em Reais — Por Recebimento

Comissao

83.539,14

76.820,76

81.852,65

79.039,41

87.249,66

78.749,68

78.543,28

78.258,08

84.118,59

79.669,04

66.115,21

46.957,95

Receita
Liquida |

12.234.816,91

11.823.730,01

12.123.314,32

14.019.323,66

13.564.312,70

13.022.301,50

13.471.192,24

12.712.443,92

13.092.262,70

12.943.552,08

11.422.860,75

11.132.402,59

920.913,45 151.562.513,38

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 - Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100

Dinheiro

1.742.791,10

1.600.646,81

1.587.709,50

1.479.088,45

1.519.439,41

1.347.666,50

1.370.588,15

1.277.916,30

1.352.351,55

1.290.599,50

1.113.597,50

1.157.725,41

16.840.120,18

Arrecadagdo Financeira

Cheque Débito

- 1.912.560,85

- 1.947.161,99

= 1.817.808,19

B 1.676.317,87

= 1.695.409,54

- 1.546.259,33

- 1.589.209,39

- 1.539.282,89

= 1.617.292,54

- 1.678.888,16

= 1.450.872,09

= 1.348.720,05

Boleto / OP

8.576.813,29

8.273.022,37

8.714.168,92

10.860.071,43

10.347.468,75

10.124.950,67

10.509.432,65

9.893.485,74

10.120.715,92

9.972.091,80

8.858.101,30

8.624.704,24

Total
Arrecadado

12.232.165,24

11.820.831,17

12.119.686,61

14.015.477,75

13.562.317,70

13.018.876,50

13.469.230,19

12.710.684,93

13.090.360,01

12.941.579,46

11.422.570,89

11.131.149,70

- 19.819.782,89 114.875.027,08 151.534.930,15

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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Demonstrativo Financeiro em Reais — Por Passes

Més Vale Social Estudante Receita Comissdo Receita Diferenga de Total Diferenga Total
Transporte Bruta Paga Liquida | Caixa Arrecadado de Suporte Depositado
Jan 6.930.020,82  5.388.335,23 - 12.318.356,05 83.539,14  12.234.816,91 (2.651,67} 12.232.165,24 5.449,87 12.237.615,11
Fev 6.656.696,24 5.238.951,33 4.903,20 11.900.550,77 76.820,76  11.823.730,01 (2.898,84) 11.820.831,17  (3.853,70)  11.816.977,47
Mar 6.986.55542 521431325 4.298,30 12.205.166,97 81.852,65  12.123.314,32 (3.627,71) 12.119.686,61 973,42 12.120.660,03
Abr 9.036.708,16 5.054.375,71 7.279,20 14.098.363,07 79.039,41  14.019.323,66 (3.845,91) 14.015.477,75 652,83 14.016.130,58
Maio 8.505.036,51  5.145.173,15 1.352,70 13.651.562,36 87.249,66  13.564.312,70 (1.995,00) 13.562.317,70  (2.109,05)  13.560.208,65
Jun 8.462.533,98  4.637.831,40 685,80 13,101.051,18 78.749,68  13.022.301,50 {3.425,00) 13.018.876,50  (4.538,57)  13.014.337,93
JUL 8.713.856,44  4.835.333,68 545,40 13.549,735,52 78.543,28  13.471.192,24 (1.962,05) 13.469.230,19 4.856,97 Sinoss 16
AGO 8.132.602,48 4.656.865,62 1.233,90 12.790.702,00 78.258,08 12.712.443,92 (1.758,99) 12.710.684,93 2.017,36 12.712.702,29
SET 8.252.920,9 4.922.669,25 791,10 13.176.381,29 84.118,59  13.092.262,70 (1.902,69) 13.090.360,01 1.169,86 13.091.529,80
ouT 8.268.027,96 4.753.840,46 1.352,70 13.023.221,12 79.669,04 12.943.552,08 (1.972,62) 12,941.579,46 263,30 12.941.842,76
NOV 7.462.083,71  4.025.947,25 945,00 11.488.975,96 66.115,21  11.422.860,75 {290,06) 11.422.570,89 (395,78) 11.422.175,11
DEZ 7.612.513,70 3.566.660,54 186,30 11.179.360,54 46.957,95 11.132.402,59 {1.252,69) 11.131.149,70 (542,13) 11.130.607,57
TOTAL

2025 95.019.556,32  57.440.296,87 23.573,6 152.483.426,83  920.913,45 151.562.513,39 (27.583,23) 151.534.930,15 3.944,38 151.538.874,54

RESUMO DA MOVIMENTAGAO E COMERCIALIZAGAO POR TiPO DE PASSE

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP - Tel.: (15) 3619-3100
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TIPO DE PASSE
= == 1
POSTO DE VENDA VALE TRANSPORTE CREDITO QR CODE GRATUIDADE ESTUDANTE TOTAUZAGAO
) N RECEITA BRUTA| RECEITA BRUTA
F ALOR VEND: ALO EN Al
VENDAFISICA | VALOREM RS | VENDAFISICA | VALOREMRS | VENDA FiSICA | VALOREMRS | VENDAFISICA | VALOREMRS | VENDAFISICA | VALOREMRS | o0 oon pe | por Locat - %
CENTRAL DE
.. 178. 0 . 966,80 . 668,50 743 106,00 3,016,00 21
| ATENDIMENTO | 30.216 | 8.274,7 B 33, sssw 148.966 ) - 9.507 25.668,5 3,7 - 10.10 363.01 0,21%
SEDE - URBES 842 3.705,95 - - 1.800 4.860,60 8.566,55 0,00%
T 1
VT-TsA 16.074.794 | 94.841.281,66 194.194 854.453,60 1 2,00 4.988 13.467,60 | 95.709.204,86 55,06%
]
| SANTO ANTONIO 3.920.053 | 17.248.234,02 174.299 766.913,60 3.269.217 |  8.826.884,96 26.842.032,58 15,44%
|
1
SAC PAULO 1.072.083 | 4.717.163,73 70.315 309.384,30 1.892.467 |  5.105.660,62 10.136.208,65 5,83%
——
VITORBI': TREG'A 830.718 |  3.655.159,99 37.402 164.568,80 514727 |  1.389.763,87 5.209,492,66 3,00%
s, 0
AOBBRiNT 610.394 |  2.685.734,83 30.737 135.242,80 421185 |  1.137.199,18 3.958.176,81 2,28%
= ] AU S
"’";ﬁ': A 573.204 |  2.522.098,70 31.456 138.406,30 480.598 |  1.297.613,46 3.958.118,46 2,28% |
— 269.569 |  1.186.102,66 1932 8.500,80 1.320.644 |  3.565.739,61 4,760.343,07 2,74%
apaDAo
r
ABT 621.466 |  2.734.451,00 2.734.451,00 1,57%
CITTAMOBI 849.838 |  3.739.285,67 - - 3.739.285,67 2,15%
arvmas | o T o o -
lii sorocasa 1.608.196 | 7.076.063,74 7.076.063,74 4,07% |
| VAIDEBUS 1.283.716 |  5.648.352,31 5.648.352,31 3,25%
" “posTOS -
840.343 |  3.697.507,27 ,697.507,27 2,13
CREDENCIADQS e O SRR .
f = ——— — = I—— —= T p— —
TOTALIZAGAO
.105.014 3,43 .708.. 34,2 346. 0,93 7.910. 21, % [ .078.499
PORPASSACEIS | 16.105.010 | 43,43% 12 473I 7% I 6.140 l % l 10.145 | 33% L 8731 | ,02% | 37.078.49! l 100,00% .
|
1
TARIFA 5,90 l 4,40 ] 4,40 I - I 2,70 |
f 3
';ic::_r I 95.019.556,36 l 55.917.280,27 l 1.523.016,60 l - i 23.573,60 l 152.483.426,83
|
fronmom e e [ . [ oo T e, =
COMISSOES 920.913,44 100,00% - 1 0,00% 920.913,44 100,00%
r |
ABT | 111.831,04 12,14% 111.831,04 12,14%
CITTAMOB! 149.571,43 16,24% - I 0,00% 149.571,43 16,24%
arvmas | T
283.042,55 30,73% 283.042,55 30,
SOROCABA . gy
1
VAI DE 8US 225.934,09 24,53% 225.934,09 24,53%
] POSTOS 1
0,534,33 5: 150.5: 16,35
CREDENCIADOS | b 150.5. 16,35% 34,33 ,35% |
‘ —
RECEITA
X 556,31 5 366, . X A - B A . .
LQUIDAY 95.019.556,36 54.996.366,83 1.523.016,60 23.573,60 151.562. ?13,39
SOTAL
CREDITO QR CODE TOTAL
POSTO DE VENDA e e - 1 |
QUANTIDADE | PERCENTUAL | QUANTIDADE | PERCENTUAL = QUANTIDADE | PERCENTUAL
| POSTOS PROPRIOS I 5.490.597 42,70% 246,545 71,23% 5.737.142 | 43,45%
i |
| T ] = I
BRT | 2,014.316 15,67% 99.595 28,77% 2113911 16,01%
ABT 621.466 4,83% 621.466 | 4,71%
! 1 — 1 =
CITTAMOBI 849.838 6,61% - 0,00% 849.838 6,44%
{ — —_— ——
CITY MAIS SOROCABA 1.757.476 13,67% 1.757.476 l 13,31%
| |
VAI DE BUS 1.283.716 9,98% 1.283.716 9,72%
POSTOS CREDENCIADOS 840.343 6,54% 840.343 6,36%
| — = e i TR -
I
TOTALIZAGAO 12.857.752 100,00% 346.140 100,00% 13.203.892 100,00%
! i
[ PERCENTUAL DE COMPOSICAO | 97,38% 2,62% 100,00%

Valor em reais referente ao Passe Estudantil que ndo foi recebido em virtude da concessdo da
Gratuidade: RS 21.357.392,80.

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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— —

ARRECADACAO FINANCEIRA

| =
TOTAUZAGAO TOTALIZAGAO
NDA HEI D
POSTO DE VE DINHEIRO CHEQUE EBITO BOLETO / ORDEM PG PoROCAMnY T — |
N 3 1
CENTRAL DE
123. ! 227,00 . ,25!
RENCI NG 513,50 6.640,50 245.227,0 375.381,00 0,25%
SEDE - URBES 1.295,55 2.420,40 . 3.715,95 0,00%
!
i
VT-TSA - - 95.680.285,94 95.680.285,94 63,14%
SANTO ANTONIO 7.822.265,70 10.179.457,66 - 18.001.723,36 11,88%
SAO PAULO 2.234.857,15 2.786.884,47 : 5.021.741,62 3,31%
I
VWO':':TREG A 1.496.728,85 2.314.742,63 . 3.811.471,48 2,52%
I {
0
2 B‘;"To 1.071.591,35 1.748.419,01 2 2.820.010,36 1,86%
1
IPIRAN
IBRTGA 1.073.943,98 1.588.594,16 - 2.662.538,14 1,76%
CASAS DO |
- 1.192. ,40 1.192. 79!
_ apapo 92.624,06 26 192.650,46 0,79% |
' ABT - - 2.622.619,96 2.622.619,96 1,73% |
i
l CITTAMOBI - - 3,589.714,24 3.589.714,24 2,37%
TTarymas | T . R
SORDCARS - . 6.793.021,19 6.793.021,19 4,48%
VAI DE BUS - B 5.422.418,21 5.422.418,21 3,58%
POSTOS
| cRepencapos | 3.015.924,10 - 521.714,14 3.537.638,24 2,33% |
TOTALIZAGRO |
16.840.120,18 19.819.782,8! .875.027,0: 151.534.930,15 100,00%
| PORTIPO- RS | 40,12 - 319782, 9 - 114, ,08 1.5 ! B
TOTALIZACAO
0o,

o TIRO S 13,11% 0,00% 13,08% 75,81% 100,00% |
| |
| TOTAL ARRECADADO 151.534.930,15
!

CONSISTENCA
RECEITA LIQUIDA - | 151.562.513,39
!
(27.583,23).

DIFERENCA DE CAIXA

RECEITA LIQUIDA - Il

151.534.930,16

TOTAL ARRECADADO 151.534.930,15
DIFERENGA DE SUPORTE
= 944,38
(ARRECADADO X DEPOSITADO) -
TOTAL DEPOSITADO 151.538.874,54

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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Demonstrativo Financeiro em Reais — Zona Azul

RELATORIO DE MOVIMENTACAO DIARIA "ZONA AZUL”

FOLHAS - SERIE C - VERMELHO o
VENDAS
VALORUNITARIO > | R$ 1,50 |
VALOR TALAO > | RS 15,00 | FOLHff L REfE_’tA_ N
CENTRAL DE ATENDIMENTO
| (VENDA - PESSOA FiSICA) ey _ 9.753,00
CENTRAL DE ATENDIMENTO
' (VENDA - PESSOA JURIDICA) - 1_14__‘294 —fl = ___1_71;49'00 B
r SEDE URBES
' (VENDA - PESSOA FiSICA) 939 1408,5
~ SEDE URBES ) )
| (VENDA-PESSOAJURIDICA) . |
' | IPIRANGA - -
9 IPANEMA - -
g AUV - -
€ | BRIGADEIRQ TOBIAS = -
l o ~ EDEN - -
© | NOGUEIRA PADILHA - -
5 PACO ) .
o MUNICIPAL
| CIANE - -
~ TOTAL - -
TOTALIZAGAO
(PESSOA FiSICA) it _ 411515
TOTALIZAGAO
(PESSOA JURIDICA) o | 1_71"_‘41_'_(_)_0
' ' QUANTIDADE - FOLHAS - 114204
MOVIMENTAGAO RECEITA BRUTA - R$ 95.256,00
(PESSOA JURIDICA) COMISSAO-10% 17.144,1
, _ RECEITA LIQUIDA - R$ 154.296,9
f ’ QUANTIDADE - FOLHAS 121.735
TOTALIZAGAO RECEITA BRUTA - R$ 182.602,5
MENSAL COMISSAO-10% 17.144,1
| RECEITA LIQUIDA - R$ . 1654584
RELATORIO DE MOVIMENTACAO DIARIA "ZONA AZUL" i
FOLHAS - SERIE C - VERMELHO
POSICAO DE ESTOQUE
ESTOQUE CENTRAL - CENTRAL DE ATENDIMENTO
| SALDOANTERIOR . 18800
ENTRADAS
L ~ AQUISICRO D et e . 150.000

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP ~ Tel.: (15) 3519-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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‘ SAIDAS B
~ VENDA - PESSOA FiSICA 6.502
VENDA - PESSOA JURIDICA 114.294
L ABASTECIMENTO -
B OUTRAS e -
( SALDO
k SALDO ATUAL - CENTRAL DE ATENDIMENTO 49.104
ESTOQUE AUXILIAR - CASAS DO CIDADAO
| SALDO ANTERIOR . ) -
{ B ENTRADAS - B
ABASTECIMENTO -
SAIDAS
VENDA - PESSOAFISICA e - ]
L DEVOLUCAO = . = = -
. -1 ]
| SALDO ATUAL - CASAS DO )
| CIDADAO -
ESTOQUE AUXILIAR - SEDE URBES
| SALDO ANTERIOR - 1.962 '
- ENTRADAS - - o
~ ABASTECIMENTO - - S
SAIDAS
| VENDA - PESSOA FISICA - o - - - 939
VENDA - PESSOA JURIDICA B - B -
| DEVOLUGAO o o o EE— T
SALDO
SALDO ATUAL - SEDE URBES 1.023
RELATORIO DE MOVIMENTACAO DIARIA "ZONA AZUL" Er
FOLHAS - SERIE C - VERMELHO
ARRECADACAO
T T |
POSTO DE VENDA DINHEIRO CHEQUE DEBITO BOLETO / OP's TOTAL
e | t ) i
CENTRAL DE
ATENDIMENTO 164'184'4‘)* ) o . . 164-184/_41)
CASAS DO ) ) ] ) )
CIDADAO | |
SEDE URBES 1.378,50 - - - 1.378,50
i TOTAL 165.562,9 - - - 165.562,9

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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l PERCENTUAL - % 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 100,00%
| ! !
CONSISTENCIA
 RECEITALIQUIDA - B - - - 165.458,40
DIFERENCA DE CAIXA 5,00
) RECEITALIQUIDA-1l ) -  165.463,40
TOTAL ARRECADADO -R$ -  165.562,90
TOTAL DEPOSITADO - R$ ) ) - 165.498,40
- DIF SUPORTE (ARRECADADO X DEPOSITADO) - B (65,00)
e DEPOSITADO j DIFERENCA DE CAIXA | DIFERENGA DE SUPORTE
 HISTORICO VALOR | MATRICULA | VALOR | MATRICULA VALOR
- | 165.498,40 | - ‘ - i . (65,00)
| - - - - - -
]
N - " N - | -
| TOTAL 165.498,40 TOTAL - TOTAL  (65,00)

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Baitro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

RELATORIO DE ATIVIDADES
Periodo >>>> Inicial: jan/25 Final: dez/25

1 -ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
1.1 - ADMINISTRATIVA

RUBRICA TAXI ESCOLAR FRETAM. MOTOFRETE TOTAL
Atendimento Balcao 295 208 155 0 658
Atendimento Telefonico 202 375 226 0 803
Notificagdio r o 0 5 s 5
Auto de InfragGes/Adverténcia r 0 [ 13 0 - 13
Auto de Infragdes - Multas r 12 i 13 0 - 25
Transferéncias 18 - - - 18
inscricbes Permissdes - 38 3 - 41
Inscrigées Prepostos / Carros 6 79 5 i " 90
Baixas Permissoes - 44 3 - 47
Baixas Prepostos / Carros - 79 128 - 207
Troca de Carro T 0 20 . r 110
Ouvidoria 0 T 6 3 0 9

TOTAL 623 875 528 0 2.026

1.2 - OPERACIONAL (FISCALIZACAO)

RUBRICA TAXI ESCOLAR FRETAM. MOTOFRETE TOTAL

Escolas Fiscalizadas z " 255 5 E 255
Pontos de Taxi Fiscalizados 1.424 - - - 1.424
Abordagens Realizadas 1.946 117 120 - 2.183
Auto de Infragdes/Adverténcia | 1 "0 0 - 1
Auto de Infrages - Multas "o o 1 2 1
Auto de Recolhimento T o 7 1 3 . 4
Auto Circunstanciado r 0 r 5 0 - 5

TOTAL 3.37 378 124 0 3.873

TOTAL DE OPERAGOES > 1 048

2 - PERMISSOES / AUTORIZAGOES / CADASTRO DE CONDUTOR -CCC

RUBRICA TAXI ESCOLAR FRETAMENTO TOTAL
Autorizatério/Permissionario 324 462 49 835
Colaborador / Empregado 51 235 B 286

TOTAL 375 697 49 1121

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP —Tel.: (15) 3519-3100 \

e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL — Taxi / Escolar / Fretamento
3 -DADOS DA FROTA
3.1 - TOTALIZAGAO

RUBRICA TOTAL
ESCOLAR 583
FRETAMENTO 895
TAXI 324

TOTAL 1.802

3.2 - POR COMBUSTIVEL

RUBRICA TAXI % | ESCOLAR | %
Gasolina 4 01,23% | 7 | 01,20%
Hibrido 10 03,09% | . .
Elétrico 2 00,62% | 0 00,00%
Aicool / Gasolina 286 88,27% | 0 00,00%
Diesel 0 00,00% | 574 98,46%
Gasolina / GNV 0 00,00% | 2 00,34%
Alcool / Gasolina / GNV 22 0679% | - A

TOTAL 324 100,00% | 583 100,00%
3.3 - POR MARCA

RUBRICA | TAXI % | ESCOLAR | FRETAM.
AGRALE - - 3 0051% | 3 00,34%
COMIL ' - - i - - 10 01,12%
CITROEN 2 00,62% 48 08,23% 2 00,22%
FIAT §i 8 09,57% | 169 28,99% 4 00,45%
FORD 4 01,23% | 3 00,51% 3 00,34%
GM | 81 18,83% | 0 00,00% . .
HONDA | 27 08,33% | - - - -
HYUNDAI 16| 0494% | 0 00,00% 0 00,00%
VECO - - 0 00,00% 30 03,35%
JINBEI R AN 9 01,54% - -
KIAMOTORS - - 1 00,17% 0 00,00%
MARCOPOLO EESRE LB S 2 00,34% 147 16,42%
MERCEDES BENZ | o 00,00% 133 22,81% 246 27,49%
NISSAN Bl a2 ‘ 09,88% | - - g =
PEUGEOT 2 00,62% 91 15,61% 2 00,22%
RENAULT 5 | 0154% 91 15,61% 228 2547%
SCANIA . - - 0 00,00% 12 01,34%
TOYOTA | 102 | 3148% ; - 4 00,45%
VOLKSWAGEN 30 09,26% | 33 05,66% 144 16,09%
VOLVO E gt i) - ; - - 60 06,70%
JEEP 4 01,23% | = . - :
JAC ) 00,00% | 3 - ] :
MMC 1 00,31% | - - - -
BYD 1 | 0031% | = - - - :
CHERRY 6 | 0185% | - - | - W i

TOTAL 324 100,00% | 583 100,00% 895 00,00%

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 ~ Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

3.4 -PORTIPO
RUBRICA ESCOLAR ] % FRETAM. %
MICROONIBUS 435 74,61% 454 50,73%
ONIBUS 148 2539% | 44 | 4927%
TOTAL 583 100,00% | 895 100,00%
3.5 - IDADE MEDIA
RUBRICA ANOS
Taxi 4,89
Escolar 13,12
Fretamento 8,01
4 - RELAGCAO DE PONTOS DE TAXI
4.1 -POR TIPO
Abrigo Telefone
A R
RUBRIC Novo Antigo Sem | Total | Com | Sem
Fixo 21 0 24 G A T TR, R
Livre 3 0 12 : 15 ' 0 - 15
Livre Especial 0 0 2 : 2 SN 0 TR, e
TOTAL 24 0 38 ' 62 | 10 53
4.2 - POR REGIAO
RUBRICA Total
Norte (Além linha) 18
Oeste (Cerrado) 7
Leste { Além ponte} 12
Sul ( Lageado) 6
Centro (anel viario) 18
Cajuru 0
Eden 1
TOTAL 62
5 - TARIFAS
5.1 - TAXI
RUBRICA | VALOR
Bandeira 1 R$ 430
Bandeirada R$ 5,80
Hora parada R$ 40,00
Bandeira 2 * R$ 5,16

* Acréscimo de 20% na Bandeira 1 - Periodo compreendido das 19:00 &s 06:00 horas nos dias Uteis, a partirdas 13:00 hs nos sabados,
aos domingos e feriados em tempo integral até as 6:00 horas do dia subsequente, e no periodo de 01 a 31 de dezembro

ininterruptamente.

Vigéncia: 14/11/2025

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP —Tel.: (15) 3519-3100
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

5.2 - EXPEDIGOES

RUBRICA Taxi Escolar |Fretamento| Moto-Frete
Alvara de Autorizacfo / Inscricdo / Renovacéo R$ 11744 R$ -
Renovacao de Alvara R$ 70,86 | R$ 4724

Cartao de Identificacdo Condutor Colaborador / Registro R$ 70,86 | R$ 47,24 R$ -
Renovagao cartdo Condutor colaborador R$ 70,86 | R$ 47,24

Troca de veiculo R$ 70,86 R$ -
Atualizac&o do Cadastro de Condutor colaborador R$ 70,86

Certificado de Registro / Renovacgéo R$ 83,90

Alvara por veiculo / Renovacao R$ 839,15

6 - OBSERVAGOES

Valor a ser pago em caso de recolhimento do veiculo (Lei Muncipal n° 5.642 - Transporte Irregular):

Multa de 1.000 UFIRs - valor para ¢ ano de 2025 - R$4.723,23

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona —~ CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3518-3100
e-mail: transito@urbes.com.br / transporte@urbes.com.br
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

EVOLUGAO DA FROTA
ESCOLAR FRETAMENT! TAXI IDADE MEDIA
ANO 9 TOTAL
VAN MCRO ONIBUS TOTAL MICRO ONIBUS VAN TOTAL ToTAL SERAL  7ix; Esc  FRET
2008 353 18 26 397 147 407 63 617 282 1296 4,14 6,80 6,93
2009 359 21 32 412 159 419 66 644 282 1.338 418 8,13 5,34
2010 321 74 33 428 182 406 63 651 282 1.361 462 8,71 8,12
2011 324 103 45 472 195 482 62 739 282 1493 4,28 828 733
2012 333 120 58 511 180 504 77 761 282 1554 317 718 577
2013 353 136 71 560 199 569 79 847 282 1.689 2,62 6,84 5,69
2014 353 163 64 580 244 652 83 979 282 1.841 2,49 6,70 5,79
2015 341 207 70 618 250 454 73 777 333 1.728 2,20 6,24 6,64
2016 313 223 73 609 232 354 63 649 333 1.591 2,39 6,39 543
2017 307 248 90 645 198 328 67 593 333 1571 2,96 6,86 6,72
2018 305 251 90 646 210 379 70 659 333 1638 468 8,40 7.54
2019 323 220 105 648 219 355 78 652 322 1622 490 877 8,04
2020 313 226 89 628 219 355 78 652 317 1597 570 1045 8,04
2021 313 226 89 628 219 355 78 652 317 1.597 570 1045 8,04
2022 0 405 93 498 296 422 0 718 298 1514 482 10,61 9,90
2023 0 421 126 547 354 468 0 822 295 1664 548 11,81 9,96
2024 0 434 156 590 371 377 0 748 331 1669 536 1169 9,80
2025 0 435 148 583 454 441 0 895 324 1802 489 1312 8,01
DEMONSTRACOES GRAFICAS
FROTAESCOLAR
L 613 645 g4 648 628 628
= 560 580 609 sar 590 583
511
g soo Ve > 434 ~ 435
g' a7 M2 4B a5 420 "7
= 400 353 353 i
o ,.359 24 333 341
E 300 e & L""&’ S 307 305 323 313 31.3 y
751
o 207 ga3 B8 a0 8 %X
200 13 18I e 156
103 120 ~ o
100 4 64
. ; 0 0 0 0
o 1BF=——5 — —— .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
i VAN —+—MICRO ONIBUS TOTAL
) -
17
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Taxi / Escolar / Fretamento

FROTA TAXI

350
333 333 333 333 331

300
282 282 282 282 282 282 28

250

N° DE VEICULOS
Y

200
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FROTAFRETAMENTO
979
1.000 95
847 - 822
w 800 739 761 18 748
9 644 651 652 649 659 652 652 652
5 617 569\ 7 593
O 600 B~ -
] 482 i \d54 468 454
E 419 406 _— Nl 379 ... 22— 377 441
A 400 AOT——————— 354 ’ T 355 355 35?/_ i = 354" _:Pf’ .23
oz 244 250 R o - . _295- . 371
159 182 195 qgp 199 232 198 2710 219 219 219 -
200 i
147 — e )
6 2 . 3 67 . i

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-~ MICRO —ONIBUS -VAN TOTAL

Observagdo: a nomenclatura VAN, desde o ano de 2022, ndo estad mais sendo
utilizada no Certificado de Registro de Licenciamento de Veiculo (CRVL), somente 6nibus e

micro-6nibus, motivo pelo qual os dados estdo zerados.

{7
f
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL — Taxi / Escolar / Fretamento

FROTA TOTAL
2.000
1.841
1.802
§ 1.800 e 1.728
8 1.638 4622 1.664 1.669
3] 02 1597 1.597
Y 1600 1.554 1.591
1.514
a 1483 1.571
z
1.296
1.200 - — - —
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IDADE MEDIA
14,00 74
12,00 .
10,00 | s
9,90 9,9 9380
8,00 4 a 3 86
7 8,12 d 9 8,04 8,04 8,04 8,01
o 754 . ’ 4
2 600 | 693 7,33 6,64 6,72 B
= 577 569 579 5.43 ——="" 570 570 -"'548
400 |- oelebl ; “4,68 490 482 536 4,89
414 418 a2 428 e s :
2,0 3,17 - = =
0 262 249 220 239 2,96
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

~—TAXI ESC FRET

,.;'
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SETOR DE TAXI E TRANSPORTE COMERCIAL - Rodoviaria

DOS DADOS OPERACIONAIS

Empresas operadoras: 19 empresas.

Linhas: 09 Intermunicipais; 10 Interestaduais

Passageiros Transportados: 73.655 mil passageiros (média/més)

Nimeros de Embarques — 2025

Acompanhamento Rodoviaria Sorocaba

88.644
8&
8
a4 )
" 79.202
o 76.473
76.0 73.853 73.400 73.677
73.00 71.859 72.674
71.078
247
3 70 69.346
62.00 63.409
(] o & %] ] o ] o Q ] ]
© o8 & & o N & & o o < o
& & ¥ AR s ¢ & &L &S
% o *® Q
. Ermarqu___
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Na URBES, os controles internos s&o realizados através da Diretoria
Administrativa e Financeira, estruturada na sua Geréncia de Finangas e
Controladoria, Setor de Controle Interno.

Foram desenvolvidos modelos e metodologias para que o risco inerente a
atividade seja identificado, avaliado, monitorado e minimizada em um nivel
aceitavel pela alta administragdo, tendo os seguintes relatorios:

v Relatério de Controle Interno: aferir os gastos com salarios,
quantidade de funcionarios, gastos com combustivel e km, a receita e despesa,
entre outros;

v' Orgamento / Empenho: controlar os langamentos das despesas e os
respectivos saldos, divididos em URBES, Caixa Unico e FUMTRAN, andlise na
emissao de empenhos por fonte;

v' Memoria de Calculo: acompanhamento dos saldos de empenho €
contrato;

v Prestacdo de Contas de Adiantamentos: analisar as prestagbes de
contas dos adiantamentos para posterior langamento das informagdes no site da
transparéncia da URBES,;

v Ordenador de Despesa: atendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal
e Comunicado n° 26/2006 do Tribunal de Contas;

v Relatério de Gastos com a COVID-19: atendendo aos Comunicados
do Tribunal de Contas do Estado de S&ao Paulo, no qual podemos citar por exemplo
o Comunicado SDG 18/20: As aquisicbes de bens e contratagbes de servigos,
efetuadas com dispensa ou inexigibilidade de licitagdo nos termos dos artigos 24,
IV e 25, da Lei Federal n°® 8.666/93 ou com base na Lei Federal n° 13.979/2020,
destinados ao enfrentamento do Coronavirus, devendo ser divulgadas em tempo
real, destacadas das demais contratagdes, conforme relatério e disponibilizado no

site de transparéncia da URBES.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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Além disso, foram implantados em todos os contratos, a clausula
anticorrupcao no sentido de inibir e coibir praticas que ndo estejam de acordo com

as referidas Leis.

1) Fatores de Risco

Compete a gestao de riscos identificar, analisar, avaliar € monitorar os riscos
aos quais a URBES esta exposta de forma sistematica, dentro do contexto e
cenario especifico, para apoiar no adequado funcionamento dos controles internos
e tomadas de decisdes.

Como forma de aperfeicoar a gestéo de riscos da URBES, o Controle Interno
adquiriu uma ferramenta capaz de avaliar as demandas, por diretoria, geréncia e
até mesmo setorial trazendo inovagbes que forneceram maior agilidade e
seguranga na gestdo de dados, que se mostrou de extrema importancia para uma
melhor compreensé&o do cenario a fim de garantir uma avaliacdo mais precisa.

No que tange aos controles adotados pela empresa estatal para assegurar a
elaboracdo de demonstragées financeiras, destacam-se as atividades realizadas
pelo Setor Financeiro e Contabil como acompanhamento e monitoramento de
relatérios, contratacdo de empresa para realizagdo periédica de inventario, entre
outros.

A URBES também avalia as decisées desfavoraveis em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais, que podem causar efeitos adversos para a mesma.

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES R {/
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PERSPECTIVA

1) Principais Indicadores — LOA 2025

LEI ORCAMENTARIA ANUAL - LOA - INDICADORES 2025

Unidade indice
Programa Indicador Periodo
de Medida WMais Recente Futuro
8001 Zona Azul Unidade 2.395 2.800 Anual
Mini Cidade d
8001 "m J S 3 Unidade 0 1 Anual
Transito
Idade Média da
5003 Anos 5,87 4,25 Anual
Frota
Indi
3 -ICE de Unidade /
5003 Addentes por I 7 3 Mensal
c 100 mil
Habitante
Indice de |
) Veiculos /
5003 Veiculos  por ] 0,72 0,68 Anual
i Habitante
Habitante
Manutencao e
so03 Ampliadio do o ismetro 110 130 Anual
Sistema
Ciclovidrio

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E SOCIAL DE SOROCABA - URBES
Rua Chile, 401 — Bairro Barcelona — CEP 18025-280 — Sorocaba — SP — Tel.: (15) 3519-3100
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2) Objetivos Estratégicos:

A URBES é o responsavel pelo planejamento e gerenciamento do
Transporte no municipio, contribuindo com a melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos, atuando de modo integrado com as demais Secretarias Municipais,
principalmente com a Secretaria de Mobilidade, ao qual existe uma atuagéo
coordenada, e com os Orgdos das Administracdes Estadual e Federal. As suas
acbes devem contribuir para diminuir os tempos e os custos de deslocamentos e
aumentar a acessibilidade aos equipamentos urbanos, com seguranga agilidade,
por meio de um Sistema de Transporte PUblico Sustentavel, incentivando o uso de

energia limpa e o uso do modal ndo motorizado.

3) Plano de Governo

Garantir acessibilidade nos aparelhos e vias publicas;

Estudar a concessao de passe livre aos estudantes das escolas publicas, no

trajeto e horarios casa-escola;
Criar tarifa de dnibus com desconto, para viagens fora dos horarios de pico;

Aumento da quantidade de pontos de embarque e desembarque para que as

pessoas possam ter 6nibus mais perto de casa;

Implantacdo de pontos de Onibus protegidos contra intempéries e com

acesso a internet;

Criacao de minicidade do transito para ensinar as nossas criangas o respeito

as leis de transito;
Estabelecer revisao periddica das linhas e trajetos de 6nibus;

Revisdo dos Contratos de Concessdo de Transporte Publico, visando
adequa-los as condigbes de mercado, com acompanhamento detalhado e atual da
planilha de custos mensais, diminuindo ou encerramento os subsidios para o setor,
sem aumento correspondente no pre¢o da passagem; 2
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Criar plano para renovagéo, ampliagéo e modernizacao da frota de dnibus;

Estudar a criagdo de um plano de mobilidade, alinhado com as novas

tendéncias de transporte ptblico ou compartithado, municipal € metropolitano.

BASE PARA APRESENTACAO

A URBES atua com a missao de prestar de forma sustentavel os servigos de
transito e transportes do municipio de Sorocaba, com foco em atender as
necessidades dos usuarios do Sistema de Transporte Coletivo bem como os
pedestres e o transito como um todo. Além disso, preza pela transparéncia nas
suas politicas e acdes em prol do alcance de sua misséo. Deste modo, e também
atendendo as disposigdes da legislagdo municipal, normas aplicaveis e estatutarias,
a empresa submete a apreciacdo do Prefeito, Conselho de Administracgéo,
Conselho Fiscal, colaboradores, clientes, fornecedores e demais partes
interessadas, o presente Relatério da Administragdo exercida durante o exercicio
de 2025.

Considerando o panorama econémico nacional de retomada consideravel da
atividade econdémica devido a pds-pandemia do COVID-19, impactando
diretamente no resultado da empresa, € coerente afirmar que o desempenho da
URBES em 2025 foi excelente, comprovando a capacidade da empresa de manter-
se mesmo diante das adversidades e ainda assim atingindo coeficientes apontados
pelo Tribunal de Contas.

A gestdo, embasada em um planejamento estratégico consolidado, seguiu
aperfeicoando os seus processos, em busca de resultados cada vez melhores.
Direcionou esforcos para novas frentes de atuagdo, como a inovagdo e o

Compliance — buscando ndo s6 se adequar a novas legislagées, como também se
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Contamos mais um ano com um quadro de profissionais engajados,

processos cada vez mais consistentes, robustos e apropriados. Isso tudo, em

harmonia, tem nos tornado uma empresa forte e perene.
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1) Disposi¢oes Finais

O Conselho de Administragdo da URBES declara que aprovou o Relatério
Anual Integrado e de Sustentabilidade, referente ao exercicio de 2025, em
conformidade ao inciso IX do art. 8° da Lei Federal n°® 13.303/2016.

Sorocaba, 31 de marco de 2.026

/_ /:__ """--..__h___
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F DO MA ANETO

Prefeito de Sorocaba

\@

- MEIDAE ALIANE FRANCISCO MENDES
Diretor Presidente da URBES Secretari Administragao
DOUGL/ INGOS DE MORA MARCEL DUAB_TEr'REG‘ALADO

Secretario Juridico Secre/tffib da Fazenda

Assinado de forma digital por

Rod rigo Alcantara rodrigo Alcantara

Dados: 2026.04.24 15:33:11 -03'00"
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